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1. Uvod

Pfeména absolventd vysokych skol na podnikatele mizZe byt Ucinnou strategii na podporu inovaci a
hospodarského rastu. Podnikani a rostouci pocet podnikatel(l jsou ¢asto vnimany jako klicové nastroje
pro ekonomicky rist, zvySeni zaméstnanosti a technologicky pokrok. Od roku 2000, kdy Evropska rada
v Lisabonu stanovila jako cil zlepSeni vykonu Evropy v oblastech zaméstnanosti, ekonomickych reforem
a socidlni soudrznosti, se podpora podnikani stala jednou z priorit Evropské unie.

Vzdélavani k podnikani je nyni povazovano za duleZitou soucast jak skolniho, tak mimoskolniho
vzdélavani a predstavuje jednu z priorit vzdélavaci politiky EU. Podnikatelské vzdélavani nejenze snizuje
riziko nezaméstnanosti, ale také zvySuje pravdépodobnost, Ze si lidé najdou Iépe placenou praci.

2. Definice a teoretické pristupy k podnikani

Ohledné podnikavosti a podnikani existuje rfada pristup(, které se v fadé oblasti prolinaji. Podnikani je
definovano Ahmadem a Seymourem v Defining Entrepreneurial Activity: Definitions Supporting
Frameworks for Data Collection jako dynamicky proces identifikace ekonomickych ptilezitosti na jejichz
zakladé dochazi k vyrobé a prodeji produktl. (1) MazZe jit o proces zahrnujici zaloZeni nového podniku
nebo o rozvoj stavajiciho podniku jednotlivcem, skupinou jednotlivell nebo dalsi firmou. (2) Je to
proces, ktery zahrnuje kreativitu, inovativnost a odvahu riskovat. (3)

OECD definuje podnikatelskou ¢innosti jako jev, kdy je hodnota vytvarena prostiednictvim ekonomické
aktivity a identifikaci novych produkt(i nebo trh(. Je zdGraznén vyznam zmén pridané hodnoty a zmén
ve zdrojich. Samostatné vydéle¢né ¢inné osoby definuje OECD jako podnikatele, ktefi pracuji sami pro
sebe, nebo jako podnikavé jednice, ktefi prokazuji schopnost riskovat a pomoci inovativnich napadu
vytvaret nové produkty. (4)

Groenewald a Lose vidi podnikatele jako osoby, které podstupuiji riziko, pokud jde o nabizeni produktd,
identifikaci a rozvoj novych podnikatelskych napad(. Definovali podnikatele jako osobu se schopnosti
identifikovat obchodni prilezitosti a vyuZzit tyto pfrileZitosti k Uspéchu a také se schopnosti tyto obchodni
prilezitosti ridit tak, aby generovaly pfijmy. (5) (6)

Studenti podnikatelé mohou byt povaZovani za samostatnou skupinu podnikatel(, ktefi maji odlisny
zplsob uvazovani o ziskavani a vyuzivani zdroji ve srovnani s podnikateli, ktefi zakladaji své firmy
nezavisle na univerzitnim kontextu. (7) Studenti jsou na zacatku své kariéry a obvykle maji Sirsi skalu
moznosti zaméstnani a podnikani je moZnosti pro budouci absolventy. (8)

Lze rozlisit dvé hlavni definice studentskych podnikatell. Jeden definuje studentské podnikatele jako
studenty, ktefi se zabyvaji pfipravou podnikatelského planu pro novy nebo stavajici riistové orientovany
podnik. (9) Druhy pohlizi na studentské podnikatele jako na jednotlivce, ktefi se aktivné zabyvaji
akademickym vzdélanim a zaroven fidi spole¢nost. (10)

Holienka v Drivers of Student Entrepreneurship in Visegrad Four Countries koncept studentskych
podnikatelll rozsifili a odkazoval na viechny studenty, ktefi se aktivné podileji na provozovani jakychkoli
podnikatelskych aktivit, tj. jednaji na zakladé identifikovanych pfrileZitosti a rozvinutych napadi a
preménuji je na hodnotu pro ostatni. (11)
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3. Podnikatelské vzdélavani

Podnikatelské vzdélavani je soubor formalnich vyukovych aktivit, které vzdélavaji, informuji a Skoli
jednotlivce se zajmem o zakladani rozvoj firem. Na Sirsi Urovni lze podnikatelské vzdélavani chapat jako
vzdélavani v podnikatelském chovani bez potreby odkazovat na osobu vytvarejici novy podnik, ale spise
jako odkaz na kazdého jednotlivce s inovativnim chovanim, at uzZ praktikuje jakoukoli ¢innost. (13)
Vétsi dliraz narodniho vzdélavaciho kapitalu na podnikani pozitivné prispiva k touze jednotlivc stat se
podnikateli a vede k pfipadnym vysoce rdstovym podnikatelskym aktivitdm. (15) Podobné zemé s
vétsimi investicemi do tercidarniho vzdélavani vykazuji vy3si miru zakladani firem. (14)

Vétsina studii prokazala, Ze podnikatelské chovani student( je zasadné ovliviiovano kvalitou vzdélavani
v této oblasti. vysokd Uroven podnikatelského vzdélani a podnikatelska kultura jsou faktory, které
podnécuji zacinajici studenty. Vzdélani je nejkriti¢téjsim faktorem ovliviiujicim chovani studentd, i proto
Ze vétsinu dennich hodin travi ve vzdélavacich institucich. (14)

Podnikatelské vzdélavani musi byt schopno usnadnit student{im rozvoj podnikatelského mysleni tim, ze
nabidne soubor zdrojd potfebnych k zahajeni podnikani. (8) Vzdélavaci systém by mél vytvofit pfiznivé
prostiedi, které umozni mladym lidem rozvijet jejich mysleni od zaméstnancli k zaméstnavatelim a
pripracovat je znalostné pro vytvareni pracovnich mist. (13)

Podnikatelské vzdélani by mélo plnit tfi hlavni cile:

e podnitit zajem o podnikani jako volbu povolani;
e vybavit studenty dostate¢nymi znalostmi a kvalitami;
e podporovat aplikaci podnikatelskych znalosti. (14)

Nejvyssi efekt na rozhodovani studentd ma podnikatelské vzdélani na studenty od 17 let a starsi,
protoZe podnikatelské aktivity jsou mezi velmi mladymi studenty velmi neobvyklé. Namisto toho jsou
starsi studenti ve véku 17 let a starsi zrali na to, aby pochopili a uplatfiovali naucené znalosti k pfechodu
od zaméru ke skuteénému zaloZeni podnikani. (16) Studenti v tomto véku jsou schopni okamZzité, nebo
v dohledné dobé zahdjit vlastni podnikatelské aktivity dle reguli zakona. (14)

3.1.Podnikatelské vzdélavani na univerzitach

Podpora zakladani novych spolecnosti je jednim z cil( univerzit spolecné s vytvareni podnikatelského
mysleni, které vytvari inovace i v jiz existujicich firmach. (13) Oblast studentského podnikani se stala

vvvvvv

podnikatelskych kurz( a podplrnych struktur, které jsou vzdalené tradi¢nim metodam vyuky. (17)

V soucasném scénafi nelze potfebu zvySené uUrovné podnikdni absolventl podpofit tradi¢nimi
pedagogickymi pfistupy aplikovanymi na podnikatelské vzdélavani. Naopak by mél byt podporen rozvoj
inovativnéjsich a podnikatelskych pfistupd, jako je kolaborativni pFistup ke spolecnému uceni, zaloZzeny
na zapojeni podnikatel(, univerzitnich student(li a pedagogt do procesu uceni. (18)

Je zdsadni rozvijet na fakultach a u studentli podnikatelské mysleni, tak aby porozuméli novym
podnikim prostrednictvim propojeni potfeb talentll a poZadavkl primyslu se zkusSenostmi
univerzitnich vyzkumnik(, jejich korelace mezi primyslem, vyvojem a akademickym vyzkumem by
mohla generovat znalosti a vytvaret nové podniky jako tato vyména informaci zavisi na urcitych
kulturnich determinantech akademického podnikani. (13)
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Aby univerzity dokdzali udrzet krok s ostatnimi sektory a efektivné rozvijeli podnikavost a inovativnost
svou i svych studentd, méli by smérovat k tomu, ¢emu se fikd podnikatelské univerzity. Mezi hlavni
vyzvy pro rozvoj posileni a rozvoj podnikatelskych univerzit patfi budovani interdisciplinarnich trendd,
zpristupnéni podnikatelského vzdélavani vSsem studentim, michani studentld ekonomickych a
obchodnich studii se studenty z jinych fakult a s riznym zazemim a vytvareni zacinajicich skupin. (13)

Podnikatelské univerzity se svymi aktivitami vzdaluji od formy blizké neziskové organizaci, ktera je na
jedné strané spektra, a sméruji ke stavu, ktery vyznamné generuje zisk a zvySuje konkurenceschopnost
mezi ostatnimi univerzitami. Vyssi konkurenéni prostfedim, zaméreni na maximalizaci pfijmu, zaméreni
na vysokou kvalitu vzdélavani a kvalitni vyzkum, propojeni s prdmyslovymi odvétvimi a vyssi zaméreni
na podporu podnikateld namisto uchazecl o zaméstnani zasadné méni funkce univerzity jako celku.
(13) V modelu otevienych inovaci maji univerzity tésnéjsi vazby s vyrobnim sektorem a kapitalizace
znalosti je povaZovana za jejich treti misi. (19) (20)

Pristup univerzit k podnikani se méni a univerzity zavadéji inovace, jako je vyuziti obchodnich simulaci,
rozvoj kurzli nového podnikani, mimoskolnich podpUrnych aktivit, seminard a Skoleni a pouZivani
akceleratord, inkubatord, soutézi o podnikatelsky zamér a grantd. (22)

Univerzity se snaZi o rozvoj podnikatelského ducha, podporovat kreativitu a aspirace student( na

zahajeni podnikdni, poskytovat pfimérené znalosti pro zaloZeni a rozvoj podniku a zavést nové a
inovativni podnikatelské osnovy a programy. (22)

Zakladni mise univerzit

1. mise - Univerzity maji jako svou prvni misi vyuku, kterd se soustfedi na predavani znalosti a
dovednosti studentlim. Cilem je pfipravit studenty na profesni drahy, rozvijet kritické mysleni a
praktické dovednosti potfebné pro uplatnéni na trhu prace.

2. mise - Druhou misi univerzit je vyzkum, ktery zahrnuje vytvareni novych znalosti a inovaci.
Vyzkumné aktivity pokryvaji Sirokou skalu obori a pfispivaji k feSeni spolecenskych vyzev a rozvoji
védy a technologie.

3. mise - Treti mise se zaméfuje na spolupraci s neakademickymi partnery, zndma jako kapitalizace
znalosti. Cilem je prenos védeckych poznatk(l do praxe, podporujici ekonomicky a spolecensky

rozvoj prostrednictvim inovaci, patentl a konzultaci. (21)

3.2.Student Business Club (TUL)

Student Business Club (SBC) pfi Technické univerzité v Liberci je studentsky klub zaloZeny v roce 2015,
ktery se zaméruje na podporu podnikavosti mezi studenty. Jeho hlavni aktivitou je kazdoroc¢ni soutéz
START-UP TUL, kterd umozZiiuje studentlim rozvijet své podnikatelské napady od pocatecni myslenky az
po prezentaci pred investory. BEéhem roku SBC porada rlizné akce, jako jsou workshopy a prednasky,
které podporuji vzdélavani a rozvoj podnikatelskych dovednosti. Klub také spolupracuje s Uspésnymi
absolventy, ktefi plsobi jako mentofti a poskytuji cenné rady a zkusenosti novym Gcéastniklm.

Student Business Club (SBC) je klicovym nastrojem na podporu podnikavosti a podnikani, financovanym
primarné z programu MSMT s nazvem ,,Rozvoj vysokého $kolstvi“. V minulosti SBC realizoval vice aktivit
na podporu podnikavosti, ale postupem casu doslo ke zuzeni rozsahu cinnosti s cilem zlepsit kvalitu
poskytovanych sluzeb. Dnes se SBC soustfedi pfedevsim na organizaci startupové soutéze, kterd se stala
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jeho stéZejni a jedinou aktivitou. ZuzZeni aktivit bylo rovnéZz ovlivnéno snizenim objemu financni
podpory z MSMT.

Aktualné SBC spolupracuje s nékolika vyznamnymi firmami, jako jsou Skoda Auto, Jablotron a Preciosa.
Kazda z téchto spolecnosti pfispiva do rozpoctu SBC. Celkem 60 % z téchto prispévkil je vyuZivano na
odmeény pro vitéze soutéze, zatimco zbyvajicich 40 % pokryva provoz klubu. Ackoliv se zatim nedati najit
podpory odpovidajici zaméreni projektu, SBC vidi potencial dalSich externich zdroji ve zlepsSeni
fundraisingovych aktivit mezi firmami. Organizaci SBC aktualné zajistuje hlavni koordinator SBC a pét
studentd, ktefi spolecné organizuji vSechny aktivity.

Startupova soutéz SBC si kazdoroc¢né klade za cil oslovit 20 aZz 25 tymu, coZ se pravidelné dafi naplnit.
Ucastnici maji moznost vyuzivat vzdéldvaci akce, workshopy a mentoring. SBC disponuje $irokou siti
mentor(, véetné Uspésnych absolventd, ktefi se do aktivit klubu aktivné zapojuji.

Tabulka 1: Souhrnné ukazatele o poctu ucastnik(i v SBC k roku 2024

Ukazatel Hodnota

Pocet ucastnikd 209
Pocet unikatnich Gcastnikl 188
Pocet finalistd 73
Pocet vyherct 37
Pocet podnikatell z celku 55
Pocet podnikatell z finalistl 27
Pocet podnikateld z vyhercl 20
Zdroj: TUL

V minulosti byla soutéz organizovdna pod Ekonomickou fakultou, avsak s cilem podporovat mezifakultni
spolupraci byla prevedena pod rektorat univerzity. Nejvétsi zastoupeni mezi Ucastniky soutéze ma stale
Ekonomicka fakulta.

evvs

Absolventi Fakulty strojni maji ¢asto velmi dobré podminky v zaméstnani, a podnikani pro né proto neni
tolik atraktivni. Navic naro¢nost studia na této fakulté vyZzaduje od studentll znacné Usili, coZ snizuje
jejich zajem o nepovinné mimoskolni aktivity. Zajimavosti je, Ze podil Ucastnik( z jednotlivych fakult se
neodrazi ve stejném poméru ve vysledcich soutéZe. Ekonomicka fakulta sice ma nejvétsi pocet
Ucastnikd, ale v poméru k jejich poctu ma vyrazné méné vitézd nez napfiklad Fakulta architektury.
Naopak studenti Fakulty architektury dosahuji Uspéchu castéji, coZ je pfisuzovano nejen vysoké
kreativité a zaméreni na podnikani v jejich oboru, ale také aktivnimu pfistupu jejich mentora.

Textilni fakulta se z pohledu podnikavosti nachazi v lepsi pozici nez Fakulta strojni, mimo jiné diky vyuce
predmétu zaméreného na podnikani. Pfesto studenti Textilni fakulty nardZeji na omezeny prostor pro
inovativnost u projektl zamérenych na jejich obor, coz mize byt divodem nizsiho poctu vitéz( soutéze.
Inovativnéjsi projekty z jinych obord je ¢asto predci pfi finalnim hodnoceni.

Dulezitou roli v Uspéchu soutézZe hraji mentofi, jejichz aktivni pfistup mlZe vyrazné posunout projekty
jednotlivych tyma. SBC je proto vyznamnym prvkem podpory podnikavosti na univerzité, i kdyz se stéle
potyka s vyzvami v oblasti financovani a Sirsiho zapojeni student(l napfic fakultami.
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Graf 1: Pocty Ucastnik(l SBC podle fakult a umisténi v soutézi
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Zdroj: TUL
Souté?Z je koncipovdna tak, aby byla pfistupna jak studentiim bakalarského, tak magisterského studia,
a SBC sleduje také, kolik firem vznika jako vysledek této soutéze. Graf 2 ukazuje pocet absolvent(i SBC
podle fakult, ktefi po Uclasti v soutézi zahdjili podnikani. Nejvice podnikatelll pochazi z Ekonomické
fakulty (FE), ktera eviduje celkem 25 absolventl soutéZe, ktefi se vydali na podnikatelskou drahu.
Fakulta uméni a architektury (FUA) se s 12 podnikateli umistila na druhém misté. Fakulta pfirodovédné-
humanitni a pedagogickd (FP) a Fakulta textilni (FT) maji shodné 5 podnikatel(, zatimco Fakulta
mechatroniky, informatiky a mezioborovych studii (FM) a Fakulta strojni (FS) maji po 4 absolventech,
ktefi se stali podnikateli. Naopak Fakulta zdravotnickych studii (FZS) v této oblasti zatim nema zadného
podnikatele. Na pocet Ucastnikd ma nejvétsi podil podnikateld Fakulta strojni a Fakulta uméni a
architektury.

Graf 2: Pocty ucastnikl SBC, ktefi zacali podnikat, rozdélené podle fakult
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Zdroj: TUL
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Zajimavosti je, Ze SBC cilené nefesi otazku zastoupeni Zen a muzd, protoZe v soutéZi panuje pomérné
vyrovnané zastoupeni obou pohlavi. Mezi Ucastniky, finalisty i mezi vyherci je pocet Zen dlouhodobé
vyrovnany. Zajimavé je, ze mnohem méné Zen po absolvovani soutéze zaklada vlastni podnikani.

Graf 3: Podil Zen a mGZu mezi Ucastniky SBC
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3.3. Podnikatelské vzdélavani na strednich skolach

Kompetence k podnikavosti na stfednich Skolach jsou ukotveny v nékolika zdsadnich dokumentech,
které uréuji smér a obsah vzdélavani v Ceské republice. Jednim z kli¢ovych dokumentd jsou Rdmcové
vzdélavaci programy (RVP), které stanovuji cile a vysledky vzdélavani pro rizné obory na stfednich
Skolach. Kompetence k podnikavosti, tedy dovednosti spojené s kreativnim myslenim, feSenim
problému, planovanim a rozvijenim podnikatelskych napad(, jsou v RVP formulovany jako

,kompetence k podnikavosti a iniciativé”. Tyto kompetence zahrnuji schopnost vnimat a vyuZivat
prileZitosti, planovat a fidit rzné aktivity, a to véetné ekonomického a finan¢niho uvazovani.

V praxi se rozvoj téchto kompetenci uskuteéfiuje prostfednictvim rliznorodych aktivit — napfiklad
formou skolnich projektl, simulaci podnikatelskych aktivit, jako jsou minipodniky nebo studentské
firmy, dale také v ramci vyuky predmétl zamérenych na podnikani nebo prostfednictvim soutézi
podporujicich podnikavost. Studenti si diky tomu osvojuji nejen znalosti, ale také praktické dovednosti,
jako je tymova spoluprace, komunikace ¢i schopnost pfizplsobit se ménicim podminkam.

Dal$im dilezitym dokumentem je Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, ktera definuje
dlouhodobé priority ceského vzdélavaciho systému. V rdmci této strategie je kladen dlraz na mékké
dovednosti, k nimZ patfi také kompetence k podnikavosti. Strategie podporuje propojovani
teoretickych znalosti s praktickymi zkuSenostmi, a to naptiklad prostfednictvim podnikatelskych
projektd, stazi ¢i workshopUl. Tim se posiluje nejen samotné podnikatelské mysleni, ale také schopnost
inovovat, kriticky myslet a resit problémy.

Poslednim dokumentem, ktery ovliviiuje rozvoj kompetenci k podnikavosti, je aktudini kurikuldrni
reforma a inovace RVP. Tato reforma klade vétsi dliraz na rozvoj podnikatelskych kompetenci, které
zahrnuji i digitdlni gramotnost a dovednosti potfebné pro budouci pracovni trh. Kompetence k
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podnikavosti se v tomto kontextu integruji do mezipfedmétovych vztahl a prirezovych témat, coz
umoznuje jejich rozvoj napfic rliznymi predméty.

V realné praxi na stfednich Skolach se kompetence k podnikavosti rozvijeji pomoci projektové vyuky,
kde studenti pracuji na realnych ukolech a projektech, které musi planovat, fidit a za jejichz vysledky
nést odpovédnost. Déle prostfednictvim simulaci podnikani, kdy Zaci zakladaji vlastni ,firmy“ a uci se
zakladim podnikani od napadu po realizaci. Podpora podnikavosti probiha také prostrednictvim
rGznych soutézi a workshopd, které motivuji studenty k tomu, aby si osvojili praktické dovednosti a
ziskali inspiraci pro podnikatelské aktivity.

Cilem vSech téchto aktivit a dokument( je nejen pripravit studenty na mozné budouci podnikani, ale
také rozvijet jejich aktivni ptistup k Zivotu, schopnost rozhodovat se v nejistych situacich, tvofit nové
napady a efektivné spolupracovat s ostatnimi. Kompetence k podnikavosti tak pfispivaji k celkovému
rozvoji zakl jako osobnosti, které jsou schopny reagovat na vyzvy souc¢asného svéta

4. Podnikatelské inkubatory

Inkubator lze oznacit jako fyzické misto, které poskytuje konkrétni soubor sluzeb jednotlivciim,
podnikatellim nebo malym firmam. Jsou to subjekty, které pomahaji udrzet miru inovaci zacinajicich
podnikl a posilovat podnikatelské aktivity. (13) Vétsina z podnikatelskych inkubatorl je fizena jako
soucast verejného Usili o zvyseni ekonomického rozvoje podnikl a vytvareni pracovnich mist. (23)

Od vzniku konceptu podnikatelskych inkubator( bylo vytvoreno nékolik definic. Pivodné byly
podnikatelské inkubatory definovany jako zafizeni, ktera napomahaji pocatecnimu rlstu novych start-
upl prostfednictvim rGznych sluzeb. Pozdéji byla pfidana nova definice, kterd uvadéla, Ze ucelem
podnikatelskych inkubator( je propojit technologie, kapital a znalosti s talenty, aby se urychlil rist
novych spolecnosti a urychlil pfenos technologii. (23)

Dalsi definice nahlizeji na podnikatelské inkubatory jako na dynamicky proces rozvoje podnikani a
proces podpory podnikani, ktery urychluje Uspésny rozvoj zacinajicich spole¢nosti tim, Ze poskytuje
podnikatel(im specifické zdroje, tyto zdroje obvykle vyviji podnikatelsky inkubator. (13)

Nedavnym aspektem vyvoje podnikatelskych inkubatord jsou univerzitni podnikatelské inkubatory, kde
jsou vysledky vyzkumu spojeny s primyslem a vyvojem. (13) Vétsina podnikatelsky proaktivnich
univerzit se tedy Ucastni programu podnikatelskych inkubator( nebo ma néktera inkubacni partnerstvi
jako prostfedek vyuky pro studenty a jako nastroj komercializace jejich vnitiné generovanych znalosti.
(25)

Propojeni podnikatelskych inkubdtord s univerzitami jsou pfinosnd pro podnikatele, studenty,
univerzity i samotné inkubdatory. Podnikatelé mohou téZit z dobfe pfipravenych laboratofi s
pocitacovymi systémy, které poskytuji univerzity, vedle dobre vyskolenych lidskych zdrojd a odbornikd
v konkrétnich oborech. Studenti na druhou stranu maji moznost implementovat ziskané informace do
redlnych obchodnich pfipadl a podporovat mezi nimi podnikani. Posileni vazeb mezi univerzitami a
podnikatelskymi komunitami prostfednictvim prenosu technologického pokroku a vysledk( vyzkumu
na trh prostrednictvim komercializacnich kanall je pro univerzitu velkym pfinosem. (25)

5. Spin-off

Akademické spin-off spolecnosti jsou spolecnosti, které pochazeji z univerzit, zkoumaji vynalezy,
patentované i nepatentované, a také znalosti nashromaidéné vyzkumnymi pracovniky pfi
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akademickych ¢innostech. Jsou to ziskové subjekty zaloZené alespon jednim ¢lenem univerzity (fakulta,
student nebo zaméstnanec). (26) Spin-off se vyvijeji z akademickych znalosti, ale nemusi byt nutné
vytvareny stejnymi lidmi, ktefi vytvofili tyto znalosti. (27)

Generovani spole¢nosti z vyzkumnych instituci je povazovano za jednu z nejucinnéjsich forem
komercializace novych znalosti a technologii a lisi se od licen¢nich modeld. (21) Univerzity jsou hlavnimi
hraci v podnikatelském ekosystému, ktefi jsou schopni generovat znalosti a komercializovat je
prostfednictvim nastroju, jako jsou akademické spin-offy a studentské start-upy. (9)

V soucasném scénafi se vyvoj novych technologii vyrazné zvysil, coz stimuluje také technologické
podnikdni na univerzitdch prostfednictvim zakladani start-upl, partnerstvi mezi univerzitami a
pramyslem, udélovani licenci a patentovani To vede k podnikdni na univerzitdch prostfednictvim
zakladani novych podnikd, partnerstvi mezi univerzitami a primyslem, udélovani licenci a patentovani.
(28)

Univerzity mohou vlastnit podil ve spolec¢nosti, kterou vytvofila (pravy spin-off), nebo mlze nové
zaloZené firmé udélit licenci k vyuzivani svého dusevniho vlastnictvi (nepravy spin-off). K vytvoreni spin-
off spole€nosti je ¢asto nutné ziskat investora, ktery podpofi rozjezd firmy.

5.1.The University Company TUL

The University Company TUL (TUC TUL) je dcefinou spolecnosti Technické univerzity v Liberci,
zamérenou na transfer znalosti a technologii z akademického prostfedi do praxe. Jejim cilem je
komercializace védeckych objevl a inovaci prostfednictvim zaklddani spin-off spoleénosti, uzavirani
licen¢nich smluv a poskytovani poradenstvi v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi. TUC TUL
spolupracuje s pramyslovymi partnery a podporuje studenty i akademické pracovniky v realizaci jejich
podnikatelskych zamérd, ¢imz pfispiva k rozvoji inovaci a technologického pokroku ve spole¢nosti.

Cilem TUC TUL je generovat v prliméru jeden spin-off ro¢né, coz je vSak velmi ambiciézni zamér. Prvni
spin-off pod TUC TUL byl zaloZen aZ v roce 2024, coz svéd¢i o naro¢nosti tohoto procesu. Cesta k
zalozZeni spin-off firmy byla dlouhd — dva roky trvalo vytvoreni potfebnych procesl na univerzité a dalsi
dva roky zaloZeni samotné firmy. Tato administrativa je jednim z klicovych faktor(, které brzdi rychlejsi
rozvoj.

Technicka univerzita v Liberci zvolila cestu podpory spin-off firem prostfednictvim vlastni spole¢nosti,
coZ pfindsi urcité vyhody, ale i nevyhody. Proces je administrativné naro¢ny a vyzaduje dalsi zdroje,
legislativni jasnost a dlouhodobou strategii, aby mohl pfinaset ocekdvané vysledky.

Jednim z hlavnich problém0 je nalezeni kvalitnich znalosti a technologii s potencidlem pro
komercializaci. Komercializace vysledkl vyzkumu se stdva béznou praxi, avsak jeji realizace je stale
slozita. Jadro vyzkumu na univerzité tvofi prevdiné technologie z oblasti deep tech, jejichZ transfer je
narocny jak technicky, tak trzné. Validace napadu a jejich uplatnéni na trhu predstavuje dalsi vyzvu.
Univerzitni vyzkumnici, ktefi by mohli byt klicovymi aktéry tohoto procesu, maji omezenou kapacitu.
Kromé vyuky, vedeni zavérecnych praci a publikace védeckych ¢lankd, které jsou zasadni pro jejich
akademické hodnoceni, jim nezbyva dostatek ¢asu na aktivity spojené s transferem technologii. Navic
spoluprace s firemnim sektorem vétSinou fesi specifické problémy primyslu, aniz by vznikaly
technologie vhodné pro spin-off.

ARR - Agentura regionalniho

o* . Spolufinancovano ’\K%r wbere(:!(yr rozvoje, spol. s r.o.

WL Evropskou unii kraj U Jezu 525/4
461 01 Liberec IV — Perstyn
www.arr-nisa.cz

* %

10/53



Problematicky je i vztah TUC TUL k subjektlim realizujicim transfer technologii. TUC TUL ma fungovat
jako podpora pro transfer, ale soucasné plsobi jako protistrana v licen¢nich smlouvach a vlastni podily
ve vzniklych spin-off firmach. Tato dvojrole mizZe byt sloZitd a z pravniho hlediska nejsou nékteré
aspekty plné legislativné ujasnény. Vysledkem je, Zze se Klicem k Uspéchu spin-off firem je jejich
dlouhodobad podpora, ktera vsak vyzaduje znacné zdroje a trpélivost.

Rada konceptl SE nepodafi dotdhnout do faze zalozeni spin-off firmy. U projektd je v prvni fazi je nutné
investovat do ovérovani potencidlu projektu a dostupnost rizikového kapitalu nehraje dlleZitou roli.
Zajem o investice do rizikového kapitalu ze strany investor( je, ale TUC TUL momentalné nema
dostatecné portfolio projektd, které by mohla nabidnout.

Prvnim UspéSné zaloZzenym spin-offem Technické univerzity prostfednictvim TUC TUL je firma
Glassiteca, ktera se zaméruje na inovace v tradicnim sklarstvi s dlirazem na udrZitelnost a vyuziti
lokdlnich zdroji. Hlavnim produktem firmy je Glassticine, porézni sklenéna plastelina vyrobena z
recyklovaného odpadniho skla nebo kvalitniho sklarského pisku. Tento lehky, netoxicky a tvarovatelny
material s velikosti por( od 30 do 180 um nabizi Siroké mozZnosti vyuZiti, napriklad jako substrat pro
hydroponické systémy ¢i v médnim primyslu pro dlouhodobé uvoliovani vini. Glassiteca tak pretvari
odpadni sklo pro budoucnost a pfispiva k reSeni environmentalnich vyzev.

Data ukazuji, ze v Ceské republice se spin-offy podileji na univerzitnim transferu technologii pouze
omezené, a jejich rozvoj je soustfedén na nékolik kli¢ovych vysokych skol. Nejvétsi pocet spin-off firem
s univerzitnim podilem ma Karlova univerzita, ktera jich spravuje celkem 7. To je vyrazné vice nez u
dalsich univerzit, napfiklad Masarykova univerzita ma 3 spin-offy, zatimco Ceska zemédélskd univerzita
(CzU), Ceské vysoké uéeni technické (CVUT) a Mendelova univerzita v Brné (MENDELU) maji po dvou
spin-offech. Dal$i univerzity, jako TUL, VSB-TUO, Jiho&eska univerzita (JU) a Ostravska univerzita (OU),
maji pouze po jednom spin-offu. Vétsina vysokych $kol v Ceské republice zatim nemd zadné aktivni spin-
off firmy.

Karlova univerzita, jako nejvétsi vysoka skola v zemi, vénovala na rozvoj spin-off(i zna¢né prostredky a
vytvorila samostatné centrum s vyznamnym rozpoctem. To ji umoznilo sbirat zkuSenosti ze zahranici a
posilit svou kapacitu pro transfer technologii. Vyznamnym posunem pro Karlovu univerzitu byla
pandemie Covid-19, kterd v souvislosti s jejimi lékafskymi fakultami vedla k vyvoji nékolika feseni s
komerénim potencialem. Tyto specifické podminky vSak nelze jednoduse prenést na jiné univerzity.

Celkové je situace univerzitnich spin-offtl v Ceské republice sloZitd a nerovnomérna. Z celkového poctu
81 aktivnich spin-off firem ma pouze 21 podil univerzit, coz ukazuje na omezeny rozsah této formy
transferu technologii. Mensi univerzity, jako TUL, €eli znaCnym vyzvdm spojenym s omezenymi zdroji,
administrativni ndrocnosti a nedostatkem kapacity pro rozvoj spin-offii. Naproti tomu vétsi univerzity,
které disponuji vétSimi rozpocty a odbornym zdzemim, maji v této oblasti podstatné vétsi uspéch.
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Graf 4: Porovnani poctu spin-off firem s vlastnickym podilem univerzity
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Zdroj: Cribis
6. Studentské podnikani

Studentské podnikani je popisovéno jako pokus nebo eventualni start iniciovany jednim nebo nékolika
studenty béhem jejich akademické kariéry (14) Podobné jako jiné specializované formy podnikani, jako
je neformalni podnikani (29) a socialni podnikani (30), poskytuje studentské podnikani odlisSny a
jedinecny kontext pro vyzkum. (31) Spolecnosti jako Facebook, Google a Snapchat jsou ¢asto uvadény
jako prikladné studentské start-upy. (14)

Mladez jiz dlouhou dobu uddva vysoky zdjem o zahdjeni podnikani, ale tato podnikatelskd ambice se
ne vzdy promita do zakladani podnik( nebo do prace jako osoby samostatné vydélecné ¢inné. Navzdory
zvySené podpore a investicim do podnikdani mladeZe se mladi lidé nadale potykaji s prekdazkami
v podnikani. Existuji rizné proménné, které ovliviiuji zdmér studentl na univerzitach zacit podnikat
jako individualni dovednosti spojené s bezpecnosti, samostatnosti a orientaci na technologie na jedné
strané a podnikatelskym vzdélanim na strané druhé. (13)

Mnoho studii poukazuje na hnaci sily studentského podnikdni a osvétluje hlavni rysy, které podporuji
podnikatelské zaméry studentll. Mezi hlavni faktory, které plsobi na studentské podnikani patfi:

e pohlavi e vlastni Gcinnost
o vék e tolerance rizika
e mit podnikavé rodice e environmentalni charakteristiky. (22)

Studenti jsou vyrazné ovlivnény kulturnimi faktory, konkrétné tim, jak spolecnost kolektivné vnima3,
uznava a ocenuje podnikani. (32) Podplrnad podnikatelska kultura vykazuje socialni legitimizaci
podnikani jako volby povolani. V souladu s tim by mélo bat rozhodnuti jednotlivce stat se samostatné
vydélecné ¢innym zaloZenim nového podniku silné ocenéno a spolecensky uznavano. (14)

Budouci cestu k zaméstnani ovliviiuje také vysokoskolské a rodinné prostredi, v€etné sociadlniho a
kulturniho. Bylo pozorovdno, Zze povédomi, zamér a postoj k podnikani se obecné formuji béhem
akademickych let (16). Také se ukazalo, Ze podnikajici rodice predstavuji vyznamnou hnaci silu pro
stimulaci zdméru zahdjit podnikatelskou cinnost. (22)
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Jednou z nejcastéji identifikovanych vyzev pro zacinajici podnikatele je zajiSténi dostate¢ného
pocatecniho financovani. Nedavny prizkum mezi podnikateli uvadi, Ze 40 % respondentl identifikuje
nedostatek kapitalu a zdroji jako pfekazku podnikani a samostatné vydéle¢né Cinnosti. (33) Vice
podnikatelskych aktivit studentl bylo pozorovano v zemich, kde je zahajeni podnikani jednodussi, a v
zemich zamérenych na faktory a investice, spiSe nez v zemich zamérenych na inovace. (14)

Dalsim dlleZitym atributem pro zacatek podnikani je akceptace rizika. Riziko je soucasti naseho Zivota
a také soucasti podnikani. Studenti by méli chapat, Ze podnikatelské prostredi ve vyvoji spolecnosti je
vystaveno mnoha vnéjsim vliviim, jako jsou pfirodni katastrofy, primyslové havarie, teroristické atoky,
kriminalni Ciny, epidemie nebo pandemie. (34) Tolerance rizika umoZnuje studentiim pokracovat ve
svych podnikatelskych projektech navzdory situacim nejistoty. (22)

7. Podnikatelské prostredi na urovni Evropské unie a OECD

Tato kapitola predstavuje prehled o podnikdni mladeze a samostatné vydélecné Cinnosti v ¢lenskych
statech Evropské unie (EU) a zemich OECD s vyuZitim udajl z prdzkuma pracovnich sil a globalniho
monitoru podnikani. Zdrojem dat a informaci je zprava The Missing Entrepreneurs 2023 od OECD, ktera
srovnava Udaje o podnikatelskych aktivitach a prekazkach, kterym jednotlivé skupiny Celi v zemich
OECD a Evropskeé unie.

Prazkumy ukazuji velmi vysoky zajem mladych lidi o podnikani. Nedavné odhady naznaduji, Zze 39 %
mladych lidi (15—30 let) v EU by upfednostnilo samostatnou vydéleénou ¢innost pred zaméstnaneckym
pomérem. Tato forma Cinnosti je pfitahuje diky jeji flexibilité, moznosti byt svym vlastnim $éfem a
organizovat si pracovni dobu a misto. VétSina mladych lidi by byla motivovana predstavou realizace
svych vlastnich zajma.

Preference mladych mezi zaméstnaneckym stavem a osobou samostatné vydélecné cinnou.

Graf 5: Mezistatni porovnani preference mladych mezi zaméstnanim a OSVC
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Zdroj: The Missing Entrepreneurs 2023
Ptesto jen malo mladych lidi v EU a zemich OECD zacina podnikat. Priblizné 5 % mladych lidi (18-30 let)
v EU uvedlo, Ze v obdobi 2018-22 pracovali na zaloZeni nového podniku, a dalSich 4 % provozovala novy
podnik (mladsi 42 mésich). Mladi lidé v zemich OECD byli v tomto obdobi pfi zakladani podnik( o néco
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aktivnéjsi; 9 % pracovalo na start-upu a dalSich 5 % fidilo nové podniky. VSechny tyto podily byly mirné
nad primérnymi hodnotami pro vSechny dospélé.

To naznacuje, Ze mezi mladymi lidmi stale existuje nevyuzZity podnikatelsky potencial. Pokud by mladi
(18-30 let) byli pfi zakladani a fizeni novych podnik( stejné aktivni jako muzi ,stfedniho véku“ (tj. 30—
49 let), bylo by v EU dalsich 812 000 ,,chybéjicich” mladych podnikatel( a 3,6 milionu v zemich OECD.
Tito ,,chybéjici mladi podnikatelé jsou vysledkem selhani trhu a instituci, coz zahrnuje potize s
pfistupem k financim, dovednostem a sitim. Napfiklad mladi podnikatelé silné spoléhaji na vlastni
financovani svych podnikd kvili nedostatku zajisténi a financni historie potfebné pro pfistup k externim
financim.

Graf 6: Nejzadanéjsi typy podpory z pohledu zacinajicich mladych podnikatel(i
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Zdroj: The Missing Entrepreneurs 2023
Mladé Zeny predstavuji vyznamny nevyuzity potencial. V roce 2022 méli mladi muzi (20-29 let) v EU
pfiblizné 1,6krat vyssi pravdépodobnost, Ze budou samostatné vydéle¢né ¢inni, neZ mladé Zeny. Tento
rozdil je jen o néco mensi nez celkovy rozdil mezi pohlavimi, kdy muzi byli témér 1,8krat cCastéji
samostatné vydélecné ¢inni neZ Zeny.
Pokud by se mladi lidé (18—29 let) zapojovali do podnikani v rané fazi stejnou mirou jako muzi
»zakladniho véku” (tj. 30-49 let), pribylo by v Evropské unii (EU) 812 000 mladych podnikateli a v
zemich OECD 3,6 milionu. To pfedstavuje pfiblizné 11 % z celkového poctu ,,chybéjicich” podnikatell v
EU a OECD.

Mladé lidi pritahuje k samostatné vydélecné Cinnosti flexibilita, kterou tato forma prace nabizi. Témér
polovina mladych lidi v EU uvedla, Ze jednim z hlavnich dlvodd, pro¢ chtéji podnikat, je svoboda pfi
volbé, kdy a kde pracovat. Pfiblizné stejny podil mladych lidi uvedl, Ze preferuji samostatnou
vydélecnou cinnost kvili nezavislosti, kterou pfinasi moznost byt vlastnim séfem. Tretina mladych lidi
v EU také uvedla, Ze samostatna vydélecna Cinnost jim poskytuje osobni naplnéni, protoZze mohou
realizovat svlij zamér.

V roce 2022 témér 46 % mladych lidi v EU uvedlo, Ze je podnikdni zajima jako prostfedek k realizaci
svych zajma. Dalsi béZzné uvadéné motivace zahrnuji snahu vytvofit si vlastni pracovni pfileZitost (28 %)
a zbohatnout (26 %). Méné Casto zminované cile zahrnovaly zavadéni inovaci do praxe (24 %), vytvareni
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pracovnich mist pro ostatni (17 %), sledovani socidlnich a/nebo environmentalnich cild (16 %) a
podporu svého regionu a/nebo zemé (12 %).

Miladi lidé jsou o néco aktivnéjsi v zakladani novych podnik( nez celkova populace. V EU vice nez 5 %
mladych lidi (18—30 let) v letech 2018 az 2022 aktivné pracovalo na novém start-upu. Podobné v zemich
OECD maji mladi lidé také o néco vyssi pravdépodobnost, Ze se zapoji do prace na start-upu, nez starsi
dospéli.

Vsichni podnikatelé se potykaji s problémy pfi zajistovani financi pro své podnikani, ale mladsi
podnikatelé obvykle ¢eli vétSim vyzvam. Jejich omezeny pfistup k financim nejen sniZuje jejich Sance
na Uspésné zaloZeni podniku, ale také brzdi rist jiz zavedenych firem. Podle nedavného prizkumu v EU
jsou pro mladé lidi (15—30 let) nejc¢astéjsim zdrojem pocatecniho financovani vlastni Uspory. Pfiblizné
36 % potenciadlnich mladych podnikatel(i v EU uvedlo, Ze mezi tfemi nejcastéji pouzivanymi zdroji
financovani budou jejich vlastni Uspory, nasledované bankami (33 %) a podporou od rodiny a pratel (21
%).

Graf 7: Mezistatni srovnani hlavnich zdrojl financovani pro zacatek podnikani mladych
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Zdroj: The Missing Entrepreneurs 2023

8. Podnikatelské prostiedi na turovni Ceské republiky

Vyspéla podnikatelska kultura vytvari priznivé prostredi, které podporuje osobni charakteristiky a
psychologické postoje potrebné pro Uspéch podnikateld. Diky tomu se podnikatelska identita Sifi mezi
dalsi jedince, coz vede k rozvoji novych podnikl a celkové podnécuje podnikani ve spolecnosti. (14)

Mezi €lenskymi staty EU byl v roce 2022 vice nez jeden z deseti mladych lidi samostatné vydélecné
¢innych v Sesti zemich. Podil pracujicich mladych lidi, ktefi byli samostatné vydélecné cinni, byl nejvyssi
v Polsku, Ceské republice (po 11 %), Recku a Italii. (po 12 %) a Slovenska republika (13 %) (obrazek 4.15).
Naopak velmi mélo mladych lidi bylo samostatné vydéle¢né ¢innych v Némecku, Svédsku a Irsku (méné
nez 3 % kazdy). Nejvétsi rozdil mezi mladymi lidmi a dospélymi byl v Irsku a Rakousku, kde byla u
mladych lidi méné nez tfetinova pravdépodobnost, Ze budou samostatné vydélecné ¢inni nez dospéli.
Naopak nejmensi rozdil byl v Litvé a na Slovensku, kde u mladych lidi byla témér 90% pravdépodobnost,
Ze budou samostatné vydélec¢né cinni. Jak jiz bylo uvedeno dfive v této kapitole, tyto rozdily v mire
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samostatné vydélecné cinnosti mezi mladymi lidmi jsou utvareny radou faktor(, véetné prileZitosti v
zaméstndni a vzdélavani a také spolecenskych postoju k riziku a podnikani.

Mladi

Preference mladych k podnikani jsou na Urovni priiméru Evropské unie, 40 % mladych preferuje viastni
podnikani pfed zaméstnaneckym pomérem. Celkem 53 % mladych uvedlo, Ze je pro né motivaci byt
svym vlastnim $éfem. Pro 51 % mladych je v podnikani dlleZita svoboda volby ¢asu a mista vykonu
prace. Pro 18 % mladych Cechd je motivaéni osobni naplnéni po uvedeni ndpadu do praxe. Ve srovnani
s primérem EU je v Ceské republice pro mladé osobni naplnéni mnohem méné motiva¢ni a soustiedi
se vice na svobody v fizeni, time managementu a mista prace. Pro financovani svych podnikatelskych
zdmérl mladi v Ceské republice mnohem vice spoléhaji na vlastni Gspory.

Ceska republika patFi mezi staty Evropské unie s nejvét$im podilem mladych a samostatné vydéle¢né
¢innych osob. V Polsku a Ceské republice je to 11 %, v Recku a Italii 12 % a na Slovensku 13 %.

Mezi ¢lenskymi staty EU byl v roce 2022 vice neZ jeden z deseti mladych lidi samostatné vydélecné
¢innych v Sesti zemich. Podil pracujicich mladych lidi, ktefi byli samostatné vydélecné ¢inni, byl nejvyssi
v Polsku, Ceské republice (po 11 %), Recku a Italii. (po 12 %) a Slovenska republika (13 %)

Ve statech Evropské unie se podil mladych a samostatné vydélecné cinnych osob, ktefi maji své
zaméstnance, znaéné ligi. Ceskd republika je z tohoto hlediska statem s nejniz§im podilem samostatné
vydélecné ¢innych mladych lidi, ktefi zaméstnavaji jiné.

Studenti

Nasledujici kapitola se zaméfuje na analyzu podnikatelskych zkusenosti studentd, jejich motivace a
plany do budoucna, s diirazem na specifika Ceské republiky v porovnani s globdlnimi trendy. Data a
informace vychazi z GUESSS National reports 2021 —Student Entrepreneurship in the Czech Republic.

Podle vysledkd reportu "GUESSS 2023 - Ceska republika" maji studenti po absolvovani studii tendenci
nejprve hledat zaméstnani, pficemz vétsina z nich planuje pracovat v mensi firmé. Az s delSim ¢asovym
odstupem, priblizné po péti letech, se vice neZ tretina studentl zacina orientovat smérem k podnikani
a planuje si zaloZit vlastni podnik. Tento trend je dlouhodobé stabilni, coZ ukazuje na obecny pfistup
,nejprve byt zaméstnancem, poté podnikatelem® V Ceské republice pldnuje podnikat ihned po
absolvovani studia pouze 11,3 % studentd, ale béhem nasledujicich péti let uz podnikani zvazuje 30,1
% z nich.

V oblasti podnikatelskych kompetenci a UmyslG studenti projevuji pomérné nizky zajem o podnikani
pfimo po skonceni studia, ackoli v budoucnu by se k podnikani pfiklonilo vice nez 25 % z nich. Podpora
podnikavosti na vysokych $kolach v Cesku se zvy3uje, a to diky rliznym program(m a aktivitam
zaméFenym na rozvoj podnikatelského mysleni. Pfesto a7z 70 % respondentl v Ceské republice jesté
neabsolvovalo Zadny kurz zaméreny na podnikani, coZ ukazuje na potencialni prostor pro zlepseni
podnikatelského vzdélavani.

Rodinné zazemi hraje dllezitou roli v zajmu studentl o podnikani. Studenti, jejichZ rodie jsou
podnikateli nebo vlastni firmu, maji tendenci sami podnikat ve vy$si mife. Tento vliv je spojen s tim, Ze
studenti, ktefi vyrlstaji v prostfedi podnikani, maji lepsi povédomi o podnikatelskych aktivitach a ¢asto
jsou inspirovani k vlastni podnikatelské cesté. Z vyzkumu vyplynulo, Ze pouze mala ¢ast studentd,
konkrétné 7,9 %, uz béhem studia podnika.
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Co se tyce motivace studentl k podnikani, klicovymi faktory jsou nové technologie, jako napftiklad
uméld inteligence, a obecné dalsi vyznamné spolecenské trendy a vyvoj. Nejvice studentl se v
budoucnosti chce vénovat sluzbam (terciarni sektor), coZz odpovida jejich dovednostem a zajmUm,
zejména v oblastech jako je marketing, bankovnictvi, zdravotnictvi ¢i pravo. Pouze malé procento
student(i se zaméfuje na vyrobu nebo vyuziti ptirodnich zdroja.

Subjektivni pohoda student( je dalSim faktorem, ktery ovliviiuje jejich ptistup k podnikani. Priimérna
Uroven pohody v Ceské republice je mirné pod globalnim priimérem, co? naznacuje, Ze existuje prostor
pro zlepseni v oblasti podpory dusevni pohody studentd. Vysoké gkoly v Cesku tak mohou hrat
vyznamnou roli nejen v rozvoji podnikatelskych kompetenci, ale také v podpore celkového zdravi a
spokojenosti student(.

Vétsina student(l hodnoti své univerzity vtomto sméru pomérné kriticky. Na skale od 1 (nejméné) do
7 (nejvice) studenti prevaziné udéluji hodnoceni 1 az 3. Priblizné 45 % studentl uvadi nizkou miru
podpory podnikani ze strany univerzity, dalSich 20 % voli stfedni hodnotu (4), a jen priblizné 35 %
hodnoti podporu jako vysokou (5 az 7). To naznaluje, Ze univerzity v Cesku maji stale prostor pro
zlepseni v podpore podnikatelskych aktivit, vytvareni inspirativniho prostifedi a nabizeni vice kurzi Ci
mentorstvi v oblasti podnikani.

Dalsim dlleZitym zjisténim je subjektivni umisténi studentd na politické Skale a jejich zajem o socialni,
ekonomicka a environmentalni témata (ESG). Studenti se v otazce politickych nazort ¢asto identifikuji
spise se stfedem nebo pravici. Pfiblizné 28 % respondentll se umistilo na pravicovém konci skaly,
zatimco 13 % se pfriklani k levicovému spektru. Nicméné znacnd ¢ast (okolo 30 %) se rozhodla na tuto
otazku vlibec neodpovédét. Z hlediska zajmu o ESG témata, vétsina student( (pfiblizné 52 %) uvadi, Ze
se k témto otazkam prilis nevyjadfuji nebo o nich nediskutuji. Jen mensi ¢ast studentl (asi 19 %) se
témto tématlm vénuje Castéji.

Co se tyce budoucich podnikatelskych plan(, pouze mala ¢ast studentl planuje zalozit firmu jesté
béhem studia. Pfiblizné 79 studentl uvedlo, Ze maji v Umyslu zaloZit podnik béhem studia, dalSich 34 v
horizontu do dvou let po ukonceni studia a 27 student( je zatim nerozhodnutych. Oblasti podnikani, na
které se studenti chtéji zaméfit, jsou v souladu s modernimi trendy, jako jsou nové technologie a sluzby
v tercidrnim sektoru. Oproti tomu sektory jako zemédélstvi, lesnictvi ¢i vyroba nejsou pro studenty
hlavni prioritou.

Pro aktivni podnikatele, ktefi jizZ béhem studia vlastni své podnikani, report odhaluje zajimavé poznatky.
Nejvétsi ¢ast studentl-podnikatell zahadjila sviij podnik v poslednich ¢tyfech letech a vice neZ polovina
z nich planuje, Ze toto podnikdni bude jejich hlavnim zdrojem obZivy po ukonéeni studia. Vétsina téchto
podnikd se soustfedi na poskytovani sluzeb a zhruba polovina z nich sidli ve stejném mésté, kde
studenti studuji. Tento trend ukazuje na rostouci zajem mladych lidi o podnikani v modernich oborech,
které jsou pruzné, inovativni a asto propojené s novymi technologiemi.

Na zavér report nabizi doporuceni pro studenty, univerzity i vefejné instituce. Pro studenty je
doporuceno zvazit podnikani jako jednu z moZnych cest kariérniho rozvoje, a to bud hned po studiu,
nebo po ziskani zkusenosti v zaméstnani. Univerzitdm se doporucuje rozsifit nabidku podnikatelskych
kurz( a podpotit prostredi, které inspiruje k rozvoji podnikatelskych kompetenci. Dale je doporuceno
organizovat soutéZe, workshopy a granty, které by motivovaly studenty k zapojeni do podnikatelskych
aktivit. Podnikani je pro studenty vnimano nejen jako kariérni moznost, ale i jako zpUsob osobniho ristu
a zlepseni celkového pocitu spokojenosti (well-being).
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9. Podnikatelské prostredi na urovni kraje

9.1. Fyzické osoby podnikajici

Fyzické osoby hraji vyznamnou roli v podnikatelském prostfedi, zejména ve formé samostatné
vydélec¢nych osob, které pfrispivaji k diverzifikaci a dynamice ekonomiky. V ¢eském kontextu je podil
fyzickych osob podnikajicich vysoky, pficemZ tyto osoby tvofi podstatnou c¢ast podnikatelského
ekosystému. Statistické udaje naznacuji, Ze nejvétsi aktivitu v podnikani vykazuje vékova skupina 41 az
50 let, avsak vyznamny podil podnikatell pretrvava i ve starsich vékovych kategoriich.

Pro vékovou skupinu 18 a7 30 let je celkovy pocet fyzickych osob podnikajicich v CR 186 668. Nejvyssi
pocet mladych podnikatel(l je v Hlavnim mésté Praha, kde podnika 28 683 fyzickych osob z této vékové
skupiny. Stfedocesky kraj vykazuje 24 582 mladych podnikatell, coz miZe byt ovlivnéno blizkosti k
Praze a dobrymi dopravnimi vazbami. Jihomoravsky kraj je tfeti s 20 892 fyzickymi osobami
podnikajicimi v této vékové kategorii, coZz opét odrazi vyznam Brna jako centra vzdélani a inovaci.

Pokud jde o Liberecky kraj (LBK), pocet fyzickych osob podnikajicich ve vékové skupiné 18 az 30 let
dosahuje 7 448, coz je ve srovnani s kraji jako Praha ¢i Stfedocesky kraj relativné nizké cislo. To mize
odrdzet mensi ekonomickou zdkladnu regionu a nizsi populacni hustotu. Liberecky kraj vSak vykazuje
vyvazené zastoupeni fyzickych osob podnikajicich ve vSech vékovych kategoriich, pficemz nejvétsi
koncentrace podnikatel( je ve skupiné 41 az 50 let, kde podnika 21 749 osob. Tento trend naznacuje,
Ze zatimco mladsi generace nejsou v podnikdni v regionu tak aktivni, starSi generace zde jiz maji
vybudované stabilni podniky. Celkovy pocet fyzickych osob podnikajicich v Libereckém kraji je 79 337.
Z tabulky rovnéz vyplyva, Ze fyzické osoby podnikajici z nejmladsi vékové skupiny tvofi mensi podil na
celkovém poctu podnikatell napfi¢ vSemi kraji, pficemz s rostoucim vékem se tento pocet zvysuje. To
ukazuje na skutec¢nost, Ze lidé se postupné vice zapojuji do podnikatelské Cinnosti s pribyvajicimi
zkuSenostmi a zajisténim kapitalu.

Tabulka 2: Pocet FOP podle kraju a vékovych skupin

Kraj 18az30 31az40 41az50 ‘ 51 az 60 61+ ‘ n/a celkem
LBK 7 448 15227 21749 18811 14 755 1347 79 337
PHA 28 683 70412 91968 73077 68 891 7149| 340180
KVK 4 088 8488 12 214 12 142 10 247 735 47914
OLK 9481 19 909 27 066 23054 18 194 1958 99 662
STC 24582 52 881 78 036 62 594 44 182 4131| 266406
JHC 11439 22 895 30761 26 059 20733 2698| 114585
HKK 9583 19 426 26 025 22963 18 564 2049 98 610
PAK 9306 17 878 23448 19615 14928 1866 87 041
ULK 12 846 23 657 32922 29617 21310 2170| 122522
JHM 20892 44 831 58 986 47 574 36 891 4481| 213655
MSK 19 161 35944 46 804 41573 30248 3597 177 327
PLK 9174 19131 27 172 23 839 19212 2473| 101001
ZLK 10109 19 705 26 437 23161 17 641 2322 99 375
VYS 9 876 17 513 21907 18 196 13139 2077 82708
Celkem CR 186 668 | 387897| 525495| 442275| 348935 39053|1930323
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Zdroj: Cribis
Tabulka 3 poskytuje prehled o vékovych skupinach fyzickych osob podnikajicich (FOP) v jednotlivych
krajich, pticemz ukazuje jejich podily z celkového poc¢tu FOP v rdmci daného kraje. Na rozdil od
predchozi tabulky zde nehraje roli velikost regionu, coz umoznuje srovnani struktur podnikatelskych
vékovych skupin.

Ve vztahu k nejmladsi vékové skupiné (18 az 30 let) je podil mladych podnikatell v krajich relativné
vyrovnany, pohybuje se mezi 8 % (Praha) a 12 % (Vysocina). Vysocina ma tedy nejvyssi podil mladych
podnikatelll, zatimco v Praze je podil nejmladsi skupiny mirné nizsi, coz mlze odrazet silnéjsi zastoupeni
starsich a etablovanéjsich podnikateld v hlavnim mésté.

Podil nejstarsi vékové skupiny (61 a vice let) je v krajich podobné vyrovnany, pohybuje se mezi 16 %
(Vysoéina) a2l% (Karlovarsky kraj) Karlovarsk\'/ kraj vykazuje nejvyssi podil starSich podnikatell a
Co se tyce Libereckého kraje, podil fyzickych osob podnikajicich ve vékové skupiné 18 az 30 let €ini 9 %,
co? je mirné pod primérem CR (10 %), zatimco podil nejstarsich podnikatel (61 a vice let) je 19 %, coz
odpovida primeéru. Liberecky kraj ma tedy v ramci své podnikatelské struktury vyvazené zastoupeni
mladsich i starsich podnikatell, s nejvétsi koncentraci podnikatel( ve vékové skupiné 41 az 50 let, co?
je podobné jako ve vétsiné dalsich region(.

Tabulka 3: Podil FOP podle kraji a vékovych skupin z celkového pocétu FOP v daném kraji

18az30 31az40 41ai50 51azi60 61+ | celkem
0

LBK 9% 19 % 27 % 24 % 19 % 2% 100 %
PHA 8 % 21% 27 % 21% 20 % 2% 100 %
KVK 9 % 18 % 25% 25% 21% 2% 100 %
OLK 10 % 20% 27 % 23 % 18 % 2% 100 %
STC 9 % 20% 29 % 23 % 17 % 2% 100 %
JHC 10 % 20% 27 % 23 % 18 % 2% 100 %
HKK 10 % 20% 26 % 23 % 19 % 2% 100 %
PAK 11 % 21% 27 % 23 % 17 % 2% 100 %
ULK 10 % 19 % 27 % 24 % 17 % 2% 100 %
JHM 10 % 21% 28 % 22% 17 % 2% 100 %
MSK 11 % 20% 26 % 23 % 17 % 2% 100 %
PLK 9 % 19 % 27 % 24% 19 % 2% 100 %
ZLK 10 % 20% 27 % 23 % 18 % 2% 100 %
VYS 12 % 21% 26 % 22% 16 % 3% 100 %
Celkem 10 % 20% 27 % 23 % 18 % 2% 100 %

Zdroj: Cribis
Podil fyzickych osob podnikajicich (FOP) v Libereckém kraji k celkovému poétu FOP v Ceské republice
podle vékovych skupin ukazuje na relativné stabilni zastoupeni napftic kategoriemi. Nejvyssi podil je
zaznamenan ve vékové skupiné 51 az 60 let (4,25 %), nasledovany skupinami 61 a vice let (4,23 %) a 41
az 50 let (4,14 %). Mladsi podnikatelé ve vékové kategorii 18 az 30 let tvofi 3,99 % celkového poctu FOP
v této skupiné v CR, co? je o néco nizéi podil ve srovnani se star$imi kategoriemi. Celkové Liberecky kraj
predstavuje 4,11 % viech fyzickych osob podnikajicich v Ceské republice

. > — ARR - Agentura regionalniho
RIS, Spolufinancovano [\K%F erecky rozvoje, spol. s r.o.
LR Evropskou unii ra| U Jezu 525/4

461 01 Liberec IV — Perstyn
www.arr-nisa.cz

19/53


https://doi.org/10.1787/230efc78-en
https://doi.org/10.1787/230efc78-en

Tabulka 4: Podil FOP v Libereckém kraji podle vékovych skupin k celkovému FOP v CR

18az30 31az40 41az50 51az60 61+ ‘ VE]
Liberecky kraj 3,99 % 3,93% 4,14 % 4,25 % 4,23 % 3,45 % 4,11 %

Zdroj: Cribis
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9.2. Ué&ast v pravnickych osobach

V kapitole se sleduji viastnické podily u pravnickych osob (PO) v Libereckém kraji za obdobi 2013 az
2023, pficemz zahrnuji pouze fyzické osoby jako vlastniky. Data jsou rozdélena podle vékovych skupin
vlastnik(i, coZ umoznuje analyzu zmén v rozloZeni vlastnickych podild mezi jednotlivymi vékovymi
kategoriemi v pribéhu sledovaného obdobi. Tento pfistup poskytuje pohled na vyvoj podnikatelské
aktivity fyzickych osob v roli vlastnikl pravnickych osob v Libereckém kraji.

Z grafu 8 sledujiciho vyvoj poctu fyzickych osob s vlastnickym podilem v pravnickych osobach (PO) v
Libereckém kraji v letech 2013 aZ 2023 je patrné, Ze celkovy pocet vlastnik(i v pribéhu sledovaného
obdobi mirné kolisal, s naristem v letech 2014 a 2021, kdy dosahl vrcholu 20 373 vlastnik(, a
naslednym poklesem do roku 2023. Vékova skupina do 30 let vykazuje mirny pokles od roku 2015, coz
naznacuje nizsi zapojeni mladsich podnikatel(i do vlastnictvi PO. Naproti tomu vékové skupiny 41 az 50
let a 51 az 60 let dlouhodobé dominuiji, pficemz nejvyssi pocty vlastnikl jsou pravé v téchto kategoriich.
Skupina 61 a vice let vykazuje stabilni rlist, coZ ukazuje na rostouci podil starSich vlastnik( v pravnickych
osobdch. Vyraznéjsi vykyvy jsou pozorovatelné u stfednich vékovych kategorii, pricemz celkovy pocet
vlastnik( v poslednich letech z(stava relativné stabilni.

Graf 8: Vyvoj poctu osob s vilastnickym podilem v PO podle vékovych skupin
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Zdroj: Cribis
Struktura osob s vlastnickym podilem v pravnickych osobach (PO) podle vékovych skupin v letech 2013
az 2023 ukazuje nékolik zajimavych trendl. Nejvyraznéji je zastoupena vékova skupina 41 az 50 let,
ktera po celé sledované obdobi tvorila nejvétsi podil vlastnikl, pricemz tento podil kolisal mezi 27,64
% a 29,56 %. Druhou nejsilnéjsi skupinou je vékova kategorie 51 az 60 let, jejiz podil se pohyboval kolem
25 % az 27 %. Naopak vékova skupina 31 aZ 40 let vykazuje dlouhodoby pokles, z 19,16 % v roce 2013
na 14,40 % v roce 2023, coz naznacuje nizsi zastoupeni vlastnik v tomto véku. Zajimavy je rovnéz rlist
podilu nejstarsi vékové kategorie (61 az 70 let), ktera postupné posilovala sv(j podil z 20,32 % v roce
2013 na 27,44 % v roce 2023. Na druhé strané nejmladsi skupina do 30 let zUstava stabilni, s podilem
kolem 4,45 % az 5,22 %, coz naznacuje, Ze mladsi podnikatelé tvofi mensi ¢ast vlastnikd PO. Celkové Ize
pozorovat postupné starnuti vlastnikd s rostoucim podilem starsich vékovych kategorii.

Tabulka 5: Struktura osob s vlastnickym podilem v PO podle vékovych skupin
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Rok do 30 31az40 41 az 50 51 az 60 61az70

2013 4,55 % 19,16 % 29,43 % 26,54 % 20,32 %
2014 4,46 % 17,92 % 29,35% 27,19 % 21,08 %
2015 4,99 % 16,82 % 28,29 % 27,48 % 22,42 %
2016 5,00 % 15,86 % 28,04 % 27,27 % 23,83 %
2017 5,22 % 15,96 % 28,31 % 26,32 % 24,19 %
2018 5,16 % 15,50 % 28,51 % 25,71 % 25,12 %
2019 513 % 15,11 % 29,12 % 25,27 % 25,37 %
2020 5,05 % 14,30 % 29,56 % 25,26 % 25,84 %
2021 4,76 % 14,28 % 28,90 % 25,79 % 26,27 %
2022 4,66 % 14,84 % 28,16 % 26,01 % 26,32 %
2023 4,45 % 14,40 % 27,64 % 26,07 % 27,44 %

Zdroj: Cribis
Graf 9 sleduje vyvoj priimérné velikosti vlastnickych podild osob podle vékovych skupin v letech 2013
az 2023. Primérné hodnoty ukazuji, Ze velikost vlastnickych podill se v pribéhu let v témér vsech
vékovych kategoriich zvysuje. Nejvyraznéjsi narust je pozorovatelny ve skupindch mezi 31 az 60 lety,
kde velikost podil(i roste konstantné, coz odrazi vétsi vliv a vlastnictvi v pravnickych osobach u stredni
generace.

Specialni pozornost si zaslouZi vékova skupina do 30 let, u které je také patrny narlst vlastnickych
podild. V roce 2013 méla tato skupina primérny podil 57,40 %, ktery postupné vzrostl na vrchol 67,96
% v roce 2021, poté se mirné snizil na 66,09 % v roce 2023. Tento vyvoj naznacuje, ze mladi podnikatelé,
i kdyZ tvori mensi procento vlastnikd, ziskavaji postupné vétsi podily ve firmach. To miZe naznacovat
bud' posilujici pozici mladych podnikatel, nebo zapojeni do mensiho pocétu spolecnosti, ale s
vyznamnéjsimi vlastnickymi podily.

Graf 9: Vyvoj primérné velikosti vlastnickych podili osob podle vékovych skupin
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Zdroj: Cribis
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Graf 10 poskytuje prehled o primérném poctu zaméstnancd firem rozdélenych podle vékovych skupin
vlastnikd podil. Udaje vychézeji ze stfedni hodnoty kategorie po¢tu zaméstnancd, coz znamena, 7e se
jedna o hruby odhad. Z tabulky Ize vycist, Ze s rostoucim vékem vlastnikd se priimérna velikost firem,
mérena poctem zaméstnancu, zvySuje. Nejmensi primérna velikost firem je ve skupiné vlastnikt do 30
let, kde ¢ini 5,67 zaméstnancl. Tato skupina ma také nejnizsi pocet vlastnikd (362). Naopak nejvétsi
pramérna velikost firem je u vlastnikd starSich 61 let, kde firmy maji prmérné 15,19 zaméstnanc.
Stredni vékové skupiny, zejména 41 az 50 let, vykazuji stabilni rlst s prlmérnou velikosti kolem 10 azZ
11 zaméstnancu. Tento trend naznacuje, Ze starsi vlastnici maji tendenci ridit vétsi firmy, coz mize byt
dlsledkem jejich delsi zkuSenosti a Sirsich podnikatelskych aktivit.

Primérna velikost firem podle poctu zaméstnancl napfi¢ vSemi vékovymi skupinami vlastnikl cini
11,18 zaméstnancl. V porovnani s jednotlivymi skupinami je tedy patrné, Ze mladsi vlastnici do 30 let
maji firmy podstatné mensi, zatimco starsi vékové skupiny, predevsim nad 61 let, se vyrazné podileji na
vétsich firmach, ¢imz zvysuji celkovy primér.

Graf 10: Primérny pocet zaméstnancl firem podle vékovych skupin viastnikl podild (podle stfedni
hodnoty kategorie po¢tu zaméstnanci)
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Zdroj: Cribis
Graf 11 poskytuje prehled o velikosti firem podle obratu, ktery je vypocitan na zakladé stfedni hodnoty
kategorie obratu a rozdélen podle vékovych skupin vlastnikd. Z téchto udajl Ize vycist, Ze s rostoucim
vékem vlastnik( se priimérna velikost firem mérena obratem vyrazné zvysuje. Vékova skupina do 30 let
vykazuje nejmensi priimérny obrat na firmu, ktery ¢ini 9,58 milionu K¢, coz odrazi mensi finanéni objem
podnikani mladsich vlastnikd. Naopak nejvyssi priimérny obrat dosahuji firmy vlastnéné osobami ve
vékové skupiné nad 61 let, kde primérny obrat Cini témér 60 miliont K&, coz naznacuje, Ze starsi
podnikatelé Fidi vyznamné vétsi a ekonomicky silnéjsi podniky.
Stredni vékové skupiny (31 aZ 60 let) vykazuji postupny rlst v primérné velikosti firem podle obratu,
pricemz vékova skupina 51 az 60 let ma prlimérny obrat 21,75 milionu K¢. Celkovy pramér pro vsechny
vékové skupiny je 20,41 milionu K¢.
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Graf 11: Priimérny obrat firem podle vékovych skupin vlastnikd podild
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Zdroj: Cribis
Graf 12 popisuje vékovou strukturu osob s vlastnickym podilem v pravnickych osobach (PO) podle
kategorie poc¢tu zaméstnancu. Z této tabulky lze vycist nékolik daleZitych trendi v zavislosti na vékové
skupiné vlastnikd.

Nejmladsi vékova skupina do 30 let ma nejvétsi podil v kategorii firem s 1-5 zaméstnanci (78 %), coz
naznacuje, ze mladi vlastnici obvykle fidi mensi podniky. U vétsich firem, napfiklad v kategoriich s 6-9
nebo 10-19 zaméstnanci, je jejich zastoupeni vyrazné mensi, a témér zadni mladi vlastnici nevlastni
podniky s vice nez 50 zaméstnanci. To ukazuje, Ze mladi podnikatelé se zaméruji na mensi, zacinajici
firmy, coz je pochopitelné vzhledem k jejich mensimu podnikatelskému zazemi a nizsSim zkusenostem.

Vékova skupina 31 az 40 let vykazuje podobny trend, s nejvétSim zastoupenim v kategorii 1-5
zaméstnancl (70 %). Nicméné v této vékové skupiné je jiz vidét posun k vétsim firmam, s vétsim
zastoupenim v kategoriich 6-9 zaméstnanct (10 %) a 10-19 zaméstnancl (11 %). Tento posun
naznacuje, Zze podnikatelé ve véku 31-40 let zacinaji budovat vétsi firmy, ackoli vétSina z nich stdle fidi
mensi podniky.

Vékové skupiny 41 az 50 let a 51 az 60 let vykazuji podobny profil, s vétSinou podnikatell stale v
kategorii 1-5 zaméstnanc(l (66 %), ale zaroven se zvySuje zastoupeni ve vétsich firmach. Ve vékové
skupiné 41 az 50 let je 12 % vlastnik( v kategorii firem s 6-9 zaméstnanci a dalSich 11 % v kategorii 10—
19 zaméstnancu. V této skupiné se objevuje i malé procento vlastnik(i vétsich firem, naptiklad s 50-99
zaméstnanci (3 %). Podobné i v kategorii 51 aZz 60 let je vidét vétsi rozloZzeni mezi firmami s 6-9 a 10—
19 zaméstnanci, coZ ukazuje na diverzifikovanéjsi portfolio vlastnictvi firem.

Vékova skupina 61 az 70 let vykazuje nejvyssi podil vlastnik( vétsich firem. Ackoli i zde je nejvice
vlastnikd v kategorii 1-5 zaméstnancl (59 %), vyrazné se zvySuje zastoupeni v kategoriich s vétSim
poctem zaméstnancu. V této skupiné je napfiklad 7 % vlastnikd v kategorii 25-49 zaméstnanc(, 3 % v
kategorii 50-99 zaméstnancl a 1 % dokonce vlastni firmu s 250-499 zaméstnanci. Tento trend odrazi
dlouhodobéjsi podnikatelskou zkuSenost a akumulaci zdrojd, ktera starSim vlastnikim umozriuje fidit
vétsi firmy.
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Celkové lze z grafu vycist, Ze mladsi podnikatelé jsou silné zastoupeni v mensich firmach, zatimco s
vékem dochazi k postupnému presunu do vétsich firem s vice zaméstnanci. Vékové skupiny nad 60 let
pak zahrnuji nejvétsi podil vlastnik( vyznamné vétsich podnik(, coZ odrazi jejich delsi podnikatelskou
kariéru a dosazené Uspéchy.

Graf 12: Vékova struktura osob s vlastnickym podilem v PO podle kategorie po¢tu zaméstnanci
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Zdroj: Cribis
Graf vékové struktury osob s vlastnickym podilem v pravnickych osobach (PO) podle kategorie obratu
ukazuje, jak se podily vlastnik( v jednotlivych vékovych skupinach rozdéluji podle ro¢niho obratu jejich
firem. Z této tabulky lze vycist nékolik dalezitych trenda.

U vlastnikd mladsich 30 let je nejvice zastoupena kategorie firem s obratem 1 az 2,99 milionu K¢, kde
se nachdzi 20,33 % vlastnikl. Mladi vlastnici maji také vyssi podil ve firmdch s nizsim obratem, napfiklad
14,42 % z nich vlastni firmy s obratem do 199 999 K¢, coz je nejvyssi podil ze vSech vékovych skupin v
této kategorii. To naznacuje, ze mladsi podnikatelé castéji vlastni mensi firmy s nizS$im obratem, coz
odrazi jejich kratsi dobu podnikani a mensi kapitalové zdroje. Jen velmi malé procento z nich vlastni
firmy s obratem presahujicim 30 milion0 K¢, cozZ potvrzuje jejich zaméreni na mensi podniky.

Vékova skupina 31 az 40 let ma podobné rozloZeni jako mladsi skupina, s nejvétsim zastoupenim firem
v kategorii 1 aZ 2,99 milionu K¢ (21,28 %). Nicméné, oproti mladsi skupiné je zde patrny mirny nardst v
kategoriich s vy$$im obratem, napfiklad 5,78 % podnikatel( vlastni firmy s obratem 30 az 59,99 milionf(
K¢, coZ je dvojnasobné zastoupeni oproti mladsi skupiné. | zde je vSak zastoupeni v nejvyssich
kategoriich obratu minimalni.

U vékové skupiny 41 az 50 let Ize vidét nejvétsi rozptyl, pficemz tato skupina ma vyznamné zastoupeni
jak v mensich firmach, tak i v téch s vy$$im obratem. Nejvétsi podil vlastnikd (17,96 %) se nachazi opét
v kategorii 1 az 2,99 milionu K¢, ale je zde jiz vétsi procento firem s obratem 10 aZz 29,99 milionu K¢
(16,55 %) a také ve vyssich kategoriich, napfiklad 2,91 % firem v této skupiné ma obrat 60 az 99,99
milionu K¢.
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Vékova skupina 51 az 60 let vykazuje podobné trendy jako predchozi skupina, s tim, Ze v této skupiné
je vyraznéjsi zastoupeni ve vyssich kategoriich obratu. V této skupiné se 17,94 % podnikatell nachazi
ve firmach s obratem 10 aZ 29,99 milionu K¢, a vice nez 3 % vlastni firmy s obratem 60 az 99,99 milionu
KE. Tato skupina rovnéz zahrnuje nejvyssi podil firem v kategorii 100 aZ 199,99 milionu K¢ (2,06 %), coz
ukazuje na jejich vétsi ekonomickou silu.

U vlastnikd starSich 61 let je jasné viditelny trend, kdy roste podil firem s vy$sim obratem. V této skupiné
ma 16,06 % firem obrat 10 az 29,99 milionu K¢, coZ je srovnatelné s predchozimi skupinami, ale nejvétsi
nardst Ize pozorovat ve firmach s obratem nad 100 miliond K¢. Napfiklad 2,74 % firem v této skupiné

ma obrat mezi 100 a 199,99 milionu K¢ a 0,88 % vlastnik( fidi firmy s obratem 300 az 499,99 milionu
KE. Tato skupina rovnéz zahrnuje jediného vlastnika s podilem ve firmé s obratem nad 1,5 miliardy K¢.

Celkové lze z tabulky vycist, Ze mladsi podnikatelé (do 40 let) maji tendenci vlastnit mensi firmy s nizsim
obratem, zatimco s rostoucim vékem vlastnici stale castéji fidi firmy s vyssim obratem. Starsi vékové
skupiny (nad 50 let) pak maji nejvétsi zastoupeni ve firmach s obratem nad 30 milion( K¢, coz odrazi
jejich delsi zkuSenost a schopnost vybudovat ekonomicky silnéjsi podniky.

Graf 13: Vékova struktura osob s vlastnickym podilem v PO podle kategorie obratu
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Porovnani oborové struktury firem v Libereckém kraji, kde vlastnici pochdazeji z vékové skupiny do 30
let, s celkovou oborovou strukturou firem podle klasifikace CZ-NACE ukazuje zajimavé podobnosti i
rozdily. Obor informacni a komunikacéni ¢innosti (J 62—63), ktery zahrnuje napftiklad programovani,
poradenstvi a informacni sluzby, vykazuje témér totozny podil firem vlastnénych mladymi lidmi i
starsSimi vlastniky. Tato skutecnost naznacuje, Ze IT a digitalni technologie oslovuji podnikatele napfi¢
generacemi, a to diky nizsim vstupnim nakladdm a pfileZitostem pro rychly rlst. Podobnou situaci Ize
pozorovat i v oblasti velkoobchodu a maloobchodu, véetné oprav a udrzby motorovych vozidel (G 45—
47). Tento sektor zahrnuje ¢innosti jako velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych vozidel, kde je
podil mladych vlastnik( velmi blizky celkovym hodnotam.

Na druhé strané se objevuji vyrazné rozdily v urcitych oblastech. Profesni, védecké a technické ¢innosti
(M 69-75), jako napfiklad pravni a Ucetni ¢innosti, architektonické a inZenyrské ¢innosti nebo vyzkum
a vyvoj, vykazuji vyssi podil firem vlastnénych mladymi lidmi. Naproti tomu v tradi¢nich vyrobnich
odvétvich, jako je zpracovatelsky pramysl (C 10-33), je podil mladych vlastnik( nizsi. Tento sektor
zahrnuje napfiklad vyrobu potravinafskych vyrobkl nebo strojirenstvi, které jsou spojeny s vysokymi
investicnimi naklady a nutnosti technické odbornosti, coz mlze byt pro mladsi generaci prekazkou.
Vyznamné rozdily jsou také patrné ve stavebnictvi (F 41-43), které zahrnuje vystavbu budov, inZenyrské
stavitelstvi a specializované stavebni ¢innosti. Mladi vlastnici jsou v tomto sektoru zastoupeni méné.
Podobna situace je v sektoru dopravy a skladovani (H 49-53), zahrnujicim napftiklad silni¢ni nakladni
dopravu nebo skladovani a podpulrné ¢innosti v dopravé.

Pfi detailnéjSim pohledu na jednotlivé dvouciferné kddy CZ-NACE lze vypozorovat zajimavé trendy.
Napfiklad ve vystavbé budov (F 41) je podil mladych vlastnikG minimalni.. Naopak v reklamé a
prazkumu trhu (M 73) mladi podnikatelé dominuji diky niz$im bariéram vstupu a dynamickému vyvoji
tohoto odvétvi. Vyroba potravinarskych vyrobkd (C 10) je oblasti, kde podil mladych vlastnik( zlstava
minimalni.

Miladi vlastnici v Libereckém kraji se vice zaméfuji na moderni, dynamicka a inovativni odvétvi, jako jsou
informacni technologie, védecké a technické Cinnosti a sluzby. Naopak tradi¢ni odvétvi, jako je
zpracovatelsky priimysl, stavebnictvi nebo doprava, jsou pro né méné atraktivni. Tento trend naznacuje
generacni posun v preferencich a rostouci zajem o technologicky orientované sektory.
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Graf 14: Oborova struktura firem s vlastnickym podilem osob z vékové skupiny do 30 let

EA @B Bc Op ME WMF BEG EH @I MW
Bk HL. Ev ON Jo Op da OrR MAs

Zdroj: Cribis
Graf 15: Oborova struktura firem za vSechny vékové skupiny
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Z dat vyplyva, Ze vékova skupina 31 az 40 let dominuje mezi zakladateli novych firem v kazdém
sledovaném roce. Tato skupina predstavuje nejvétsi podil na celkovém poctu zakladatell a jeji hodnoty
se pohybuji mezi 204 a 287 osobami rocné. Druhou nejvice zastoupenou skupinou jsou lidé ve véku 41
aZz 50 let, jejichz pocet se pohybuje mezi 163 a 310 osobami roc¢né. Tyto dvé vékové skupiny spolecné
tvofi vice nez polovinu vsech zakladatell firem ve vétsiné sledovanych let. Naopak vékové skupiny 51
az 60 let a od 61 let maji nejmensi zastoupeni mezi zakladateli firem, coZ naznacuje, Ze starsi generace
se do zakladani novych podnik( zapojuje méné.

Pokud se zaméfime na vékovou skupinu do 30 let, Ize pozorovat pomérné zajimavy vyvoj jejich poctu i
podilu na celkovém poctu zakladatell. V roce 2013 bylo do této skupiny zafazeno 78 osob, co?Z
predstavovalo priblizné 13,7 % vSech zakladatell. Nasledné pocet mladych zakladatel(l vyrazné rostl a
vrcholu dosahl v roce 2016, kdy bylo zalozeno 164 firem touto skupinou, coz odpovidalo pfiblizné 18,2
% celkového poctu. Po roce 2016 vsak dochdzi k poklesu, a to jak v absolutnich ¢islech, tak v podilu.
16,1 % vsech zakladateld. V roce 2023 doslo k mirnému nartstu na 132 osob, coZ vsak stale predstavuje
podil pouze 19 %.

Z vyvoje tedy vyplyva, Ze mladi lidé ve vékové skupiné do 30 let se aktivné podileji na zakladani novych
firem, ale jejich pocet i podil se v poslednich letech sniZzuje. To mliZe souviset s riznymi faktory, jako je
demograficky vyvoj, ekonomicka situace nebo ménici se preference mladych lidi pfi volbé podnikani.

Graf 16: Pocet osob s vlastnickym podilem v PO zalozené v daném roce
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10. Podpora podnikavosti na stfrednich skolach Libereckého kraje

V ramci Setfeni jsme oslovili vedeni stfednich Skol v Libereckém kraji s cilem zjistit jejich pfistup k rozvoji
podnikavosti student(l, realizované aktivity v této oblasti a pripadné potieby pro dalsi podporu
podnikavosti. Celkem bylo osloveno 36 stfednich Skol, pficemz do dotaznikového Setfeni se zapojilo 15
z nich, coz predstavuje Ucast 41,67 %. Zbyvajicich 21 skol (58,33 %) se Setfeni nezucastnilo

Graf 18: Podil zapojenych a oslovenych skol
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Zapojené stredni Skoly nabizeji Sirokou $kalu studijnich obord a celkova kapacita studentl téchto skol
Cini 8 063. Nejvétsi podil na celkové kapacité studentl maji gymnazia, ktera predstavuji 36 % vsech
studentll zapojenych skol. Vyznamnou ¢ast tvofi také obory zaméfené na obchod, ekonomiku a
podnikani — napfiklad Obchodni akademie (10 %), Mezinarodni obchodni styk (4 %) nebo Ekonomika a
podnikani (3 %). Podobné silné zastoupeni maji technické a primyslové obory, véetné Strojirenstvi (3
%), Elektrotechniky (2 %) a Informacnich technologii (3 %). Struktura studijnich obor( u skol zapojenych
do dotaznikového Setfeni je vizualné zndzornéni prostfednictvim Word Cloud vizualizace nize

Obrazek 1: Word Cloud struktury obort zapojenych skol
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Zapojené stiedni Skoly Ize rozdélit podle jejich velikosti a zaméreni. Co se tyce velikosti, vétSinu tvori
stredné velké skoly s po¢tem studentll mezi 300 a 600 (8 skol). Velké Skoly s vice nez 600 studenty
predstavuji mensi skupinu (3 skoly), zatimco malé skoly s kapacitou do 300 ZakUl jsou zastoupeny pouze
dvéma institucemi.

Z hlediska kategorie vzdélani je nejvétsi skupinou gymnazii, ktera tvofi témér polovinu (7 Skol).
Gymnazia poskytuji vSeobecné vzdélani a casto slouzi jako pfiprava na vysokoskolské studium. Dalsi
vyznamnou skupinu predstavuji obchodni akademie a ekonomicky zamérené Skoly (3 Skoly), které se
specializuji na vzdélavani v oblasti podnikani, ekonomiky a administrativy.

Stfedni odborné skoly, zamérené predevsim na technické, primyslové a femesiné obory, jsou
zastoupeny dvéma institucemi. Tri skoly spadaji do kategorie uméleckych skol, které se orientuji na
kreativni a designové obory, napriklad graficky design, vytvarné zpracovani materialll nebo
restaurovani.

Graf 19: Rozdéleni zapojenych Skol podle kategorie a velikosti
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W Umélecké skoly W Velka skola (nad 600 zakd)

Zapojené skoly se nachazeji v deviti rGznych obcich s rozsifenou plsobnosti (ORP) v Libereckém kraji.
Nejvétsi zastoupeni maji Skoly v ORP Liberec a Turnov, kde se do Setfeni zapojily shodné tfi Skoly. To
odpovida jejich roli jako vzdéldvacich center regionu, kde se nachazi vice stfrednich skol a Sirsi nabidka
studijnich obord.

Dvé $koly se zapojily z ORP Ceska Lipa a Jablonec nad Nisou, co? jsou dal$i vyznamna mésta kraje s
rozvinutou siti vzdélavacich instituci.

Po jedné kole se zapojilo z mensich ORP Frydlant, Mimori, Semily, Tanvald a Zelezny Brod. V téchto
oblastech je nizsi celkovy pocet stiednich skol, coz miZe vysvétlovat mensi zastoupeni v dotaznikovém
Setfeni. Zapojené Skoly pochazeji z rlznych ¢asti kraje a nejsou soustfedény pouze do jedné ¢asti

regionu. To umoZniuje ziskat Sirsi pohled na pfistup k podnikavosti napfi¢ ORP s odliSnymi podminkami.
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Graf 20: Umisténi zapojenych skol podle ORP
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V ramci dotaznikového Setfeni bylo provedeno hodnoceni vyznamu, ktery jednotlivé typy skol pfikladaji
rozvoji podnikavosti u svych Zakl. Pro vyhodnoceni byl pouZit ukazatel Net Promoter Score (NPS), ktery
umoznuje srovnat miru podpory podnikavosti mezi rlznymi kategoriemi skol.

Umélecké skoly (NPS: 8,67) — Nejvyssi hodnoceni pfikladaji rozvoji podnikavosti umélecké skoly. Tento
vysledek naznacuje, Ze kreativni a umélecké obory vnimaji podnikavost jako duleZitou soucéast profesni
drahy svych absolvent(, ktefi ¢asto pracuji jako samostatni podnikatelé ¢i freelancefi.

Obchodni akademie a ekonomické skoly (NPS: 8,00) — Druhou nejvy$si hodnotu NPS vykazuji
ekonomicky zamérené skoly, coz je vzhledem k jejich zaméreni logické. Podnikavost je zde povaZzovana
za klicovou dovednost, ktera je studentiim predavana v rdmci vyuky.

Gymnazia (NPS: 6,43) — Gymnazia vnimaji podnikavost jako dlleZitou, ale s niZsi prioritou neZz odborné
Skoly. Jejich hlavnim zamérenim je ptiprava studentl na vysokoskolské studium, coz mize vysvétlovat
mirné nizsi skdre oproti skoldam orientovanym na praxi.

Skoly. To miZe souviset s tim, Ze mnozi absolventi téchto skol mifi pfimo do zaméstnani v oboru, kde
podnikani nemusi byt hlavnim cilem.

Vysledky ukazuji, Ze podnikavost je vnimana jako klicovd zejména v uméleckych a ekonomickych
Skolach, kde je pfrirozenou soucasti profesni drahy absolventll. Naopak gymnazia a stfedni odborné
Skoly prikladaji rozvoji podnikavosti nizsi vyznam, coz mUze souviset s jejich celkovym zaméfenim a
kariérnimi perspektivami studentd.

Graf 21: Net Promoter Score - kategorie kol
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Ke kompetenci k podnikavosti a iniciativé pfistupuji Skoly rlznymi zplsoby, pficemz nejcastéji je
podnikavost integrovana do povinnych predmétd, ale také prostfednictvim projektové vyuky, kurzd
nebo specifickych Skolnich aktivit. Nejvice Skol, konkrétné 40 %, uvedlo, Ze podnikavost rozvijeji
prostfednictvim povinnych predmétd, kde studenti ziskavaji teoretické i praktické znalosti souvisejici s
podnikdanim, ekonomikou nebo managementem. Dalsi ¢astou metodou je projektova vyuka, kterou
uvedlo 23 % skol. Ta umozZiuje studentlim fesit redlné problémy, rozvijet vlastni iniciativu a ucit se
spolupraci. Dobrovolné kurzy a workshopy, které skoly nabizeji jako rozsitujici vzdélavaci aktivity ¢asto
ve spolupraci s firmami nebo odborniky, se podileji na rozvoji podnikavosti v 20 % pfipadu.

Kromé téchto nejcastéjsich metod Skoly uvadély i dalsi specifické zplsoby podpory podnikavosti, které
spadaji do kategorie ,jiné”. Mezi né patfi predevsim spoluprace s firmami, odborné praxe, workshopy,
soutéZe, festivaly a kontakt s podnikateli v rdmci partnerské spoluprace, coZ studentim umozZiiuje
ziskavat redlné zkusenosti z podnikatelského prostredi. Nékteré Skoly vyuzivaji k rozvoji podnikavosti
volitelné predmeéty, napfiklad Fiktivni firma a Aplikovand ekonomie, které simuluji redlné podnikatelské
prostfedi a pomahaji studentlim osvojit si klicové dovednosti pro budouci kariéru. Dal$im zplsobem
jsou technické konference s podnikateli, které propojuji studenty s odborniky na nové technologie a
podnikani v daném oboru. Zajimavym pfistupem je také management prodeje skolniho ¢asopisu a jeho
propagace ¢i poradani Skolnich akci samotnymi studenty, coZ jim umoZiuje ziskat praktické zkusenosti
s marketingem, prodejem a organizaci.

Vysledky ukazuji, Ze skoly vyuZivaji rizné metody rozvoje podnikavosti, pficemz nejcastéji ji zaclenuji
do povinnych predmétll. Vyznamnou roli hraje i projektova vyuka a workshopy, které umoznuji
studentlm praktickou aplikaci znalosti. Kromé toho nékteré skoly rozvijeji podnikavost prostfednictvim
spoluprace s firmami, volitelnych predmétt, odbornych konferenci nebo studentskych projektt, coz
studentim poskytuje cenné zkusenosti do budouciho profesniho Zivota.

Graf 22: Zplsoby naplfiovani kompetenci k podnikavosti a iniciativé
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Podnikavost je nejCastéji rozvijena prostfednictvim povinnych predmétl, pricemz tento pfistup
dominuje zejména u stfednich odbornych skol (66,67 %) a uméleckych skol (50 %). Obchodni akademie
(42,86 %) a gymnazia (30,77 %) tento pfistup rovnéZ Casto vyuzivaji, ale Castéji jej doplniuji i dalSimi
metodami.
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Projektova vyuka je nejvice rozsitena na gymnaziich (30,77 %) a stfednich odbornych skolach (33,33 %),
zatimco obchodni akademie (14,29 %) a umélecké skoly ji vyuzivaji minimalné. Dobrovolné kurzy a
workshopy hraji vyznamnou roli zejména u obchodnich akademii (28,57 %) a gymnazii (23,08 %),
zatimco stfedni odborné skoly je viibec nevyuZivaji. Alternativni metody rozvoje podnikavosti jsou
nejvice zastoupeny u uméleckych skol (33,33 %), které casto pracuji s projekty a spolupraci s odborniky.

Graf 23: Zplsoby naplfiovani kompetenci k podnikavosti a iniciativé - podle kategorie skol
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Analyza dat podle velikosti Skol ukazuje rozdilné pfistupy k rozvoji podnikavosti. Velké Skoly nejcastéji
integruji podnikavost do povinnych predmétd (50 %) a vyrazné se vénuji i projektové vyuce (50 %),
zatimco dobrovolné kurzy Ci jiné metody zde nejsou zastoupeny. Stfedné velké Skoly rovnéz preferuji
zaclenéni podnikavosti do povinnych predmétl (44,44 %), ale ve vétsi mife nezZ velké skoly vyuzivaji
také dobrovolné kurzy (22,22 %) a jiné metody (16,67 %). Malé sSkoly jsou v pristupu nejvyrovnané;jsi —
povinné predméty dominuji (37,5 %), ale znacny podil tvofi i projektova vyuka (25 %) a dobrovolné
kurzy (25 %). Pfitomnost "jinych" forem rozvoje podnikavosti je nejvyraznéjsi pravé u malych a stfedné
velkych Skol, kde Skoly ¢asto zapojuji individudlni pFistupy, napfiklad odborné praxe nebo spolupraci s
firmami.

Graf 24: Zplsoby naplfiovani kompetenci k podnikavosti a iniciativé - podle velikosti Skol
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Vysledky dotaznikového Settfeni ukazuji, Ze pouze jedna ze zapojenych Skol ma zpracovany koncepéni
dokument zaméreny na podporu podnikavosti. Tento fakt naznacuje, Ze vétSina Skol pfistupuje k rozvoji
podnikavosti spiSe neformdlné a bez jasné definovaného strategického ramce.

Skola, kterd takovy dokument ma, stanovila jako hlavni cile a priority podporu lepsi komunikace mezi
studenty, rozvoj tymové spoluprace a schopnosti organizovat praci i podnikatelsky zamérené akce.
Dulezitym aspektem je také naucit studenty efektivné se rozhodovat, feSit problémy a prevzit
odpovédnost za svou praci. Tyto dovednosti jsou klicCové nejen pro budouci podnikatele, ale i pro
Uspésné uplatnéni absolventd na trhu prace.

Konkrétnim vystupem této strategie je aktivita, pfi niz studenti vymysleji vlastni podnikatelsky projekt
a zakladaji fiktivni firmu, ktera funguje po dobu jednoho skolniho roku. Timto zplsobem si prakticky
osvojuji podnikatelské procesy, od planovani pres realizaci az po vyhodnoceni vysledk(. Tento pfistup
nejen podporuje kreativitu a iniciativu studentd, ale zaroven jim umoZnuje zaZit redlné podnikatelské
situace v bezpecném Skolnim prostredi.

Nizky pocet skol s formalni strategii na podporu podnikavosti ukazuje na prostor pro dalsi rozvoj v této
oblasti. Systematicky pfistup by mohl pomoci efektivnéji integrovat podnikavost do vyuky a lépe
propojit Skoly s redinym podnikatelskym prostfedim.

Skoly poskytuji student@im réizné prileZitosti k rozvoji podnikavosti, pficem? nejcastéjsi aktivitou je
spoluprace s podnikateli a firmami, kterou nabizi 11 Skol. Tésné za ni nasleduji soutéze (10 Skol) a
podpora studentskych projektl (9 skol), coZz naznacuje diraz na praktické zkuSenosti a samostatnou
tvorbu student.

Workshopy (7 $kol) a simulace podnikani (5 skol) jsou dalsi bézné vyuzivané formy rozvoje podnikavosti,
které studentim umoznuji ziskat praktické dovednosti v bezpeéném prostredi. Oproti tomu odborné
praxe u zaméstnavatell a spoluprace s vysokymi $kolami se v nabidce $kol objevuji jen minimalné, coz
ukazuje na prostor pro hlubsi propojeni skol s redinym podnikatelskym a akademickym prostfedim.

Graf 25: Realizované aktivity na podporu podnikavosti
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Stfedni odborné skoly nejvice rozvijeji podnikavost skrze spolupraci s firmami, studentské projekty a
simulace podnikani (shodné 33,33 %), zatimco soutéZe a workshopy zde chybi. Obchodni akademie se
zaméruji hlavné na spolupraci s podnikateli (27,27 %) a soutéZe (27,27 %), ale nabizeji i studentské
projekty a workshopy. Gymnazia podporuji predevsim studentské projekty (25 %) a soutéze (25 %),
pficemz zapojeni do spoluprace s firmami je nizsi. Umélecké skoly kombinuji spolupraci s podnikateli
(33,33 %), soutéze a workshopy (22,22 %) a jako jediné nabizeji odborné praxe (11,11 %). Spolupréace s
vysokymi Skolami zGstava minimalni.

Graf 26: Realizované aktivity na podporu podnikavosti - podle kategorie Skoly

Umélecké skoly 22 % 11%
Stfedni odborné skoly

Obchodni akademie a ekonomické skoly 18 % 9%

Gymnazium 15 % 15% X2

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

M spoluprdce s podnikateli nebo firmami M soutéze
B podpora studentskych projektl B workshopy
M simulace podnikani Oodborné praxe u zaméstnavatel(

O spoluprace s VS

Velké skoly se nejvice zaméruji na spolupraci s podnikateli (33,33 %), podporu studentskych projektl
(33,33 %) a simulaci podnikani (16,67 %), ale nenabizeji workshopy. Stfedné velké skoly kladou dliraz
na studentské projekty (24 %) a spolupraci s firmami (24 %), pficemz soutéze (20 %) a workshopy (16
%) maji mensi zastoupeni. Malé skoly nejcastéji nabizeji soutéze (33,33 %) a workshopy (25 %), zatimco
podpora studentskych projekttl a simulace podnikani jsou zde méné &asté. Spoluprace s VS je minimalni
a odborné praxe jsou zastoupeny pouze u stfedné velkych skol (4 %).

Graf 27: Realizované aktivity na podporu podnikavosti - podle velikosti Skoly
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Mezi nejcastéji uvadéné prekazky patfi nedostatek casu (6 $kol), coZ naznacuje, Ze podnikavost je Casto
vnimana jako doplnkové téma, na které ve vyuce nezbyva dostatek prostoru. Dalsi vyznamnou bariérou
je nizka kvalifikace pedagogli v oblasti podnikavosti (4 Skoly), stejné jako slabé propojeni Skol s mistnimi
firmami a institucemi (4 skoly), coz komplikuje praktickou vyuku a zapojeni studentll do realného
podnikatelského prostredi.

Nékteré skoly rovnéz zminily nedostatecnou odbornost (3 skoly) v oblasti podnikavosti a nedostatek
financi (3 Skoly), coz mulZe ovliviovat moZnosti zavadéni novych programl nebo spoluprace s
odborniky.

Dvé Skoly uvedly specifické prekazky v kategorii "jiné". Jedna z nich vysvétlila, Ze pfipravuje studenty
primarné pro statni zdravotnictvi, kde se neocekava, Ze by vétsina absolventt vstoupila do soukromého
sektoru. Druha skola, gymnazium, podnikavost sice podporuje, ale nevnima ji jako svou hlavni prioritu,
coz odrazi zaméreni téchto skol pfedevsim na pfipravu na vysoké skoly.

Pouze jedna Skola uvedla, Ze nevidi Zadné prekazky, coZz ukazuje, Ze vétSina Skol vnima podporu
podnikavosti jako vyzvu, ktera vyZzaduje zlepseni v rliznych oblastech, zejména v ¢asovych moznostech,
kvalifikaci pedagogu a spolupraci s firmami.

Graf 28: Hlavni prekazky v podpore podnikavosti
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Umélecké skoly nejcastéji bojuji s nedostatkem ¢asu (57 %) a nizkou kvalifikaci pedagogl (29 %), coz
naznacuje, Zze podnikavost zde neni prioritni oblasti. Stfedni odborné Skoly vnimaji jako hlavni problém
nedostatek ¢asu (50 %) a individualni prekazky (50 %), pficemz propojeni s firmami a financovani zde
nehraje roli. Obchodni akademie nejcastéji uvadéji nedostatek financi (40 %) a slabé propojeni s
mistnimi firmami (40 %), coz je prekvapivé vzhledem k jejich zaméreni. Gymnazia maji rozptylené
bariéry, pficemz 25 % Skol vidi problém v nedostatecné odbornosti a propojeni s firmami, zatimco 13
% Skol nevidi zadné prekazky.
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Graf 29: Hlavni prekazky v podpore podnikavosti - podle kategorie Skoly
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Velké Skoly nejcastéji uvadéji nedostatek casu (33 %) a financi (33 %), zatimco propojeni s firmami ci
kvalifikace pedagogl zde problém nepredstavuji. Stfedné velké skoly vnimaji jako hlavni bariéry
nedostatek ¢asu (31 %), nizkou kvalifikaci pedagog( (25 %) a propojeni s firmami (19 %), pficemz se zde
objevuji i individualni prekazky (6 %). Malé Skoly Castéji uvadéji nedostatek financi (25 %) a slabé
propojeni s firmami (25 %), ale zaroven 25 % z nich nevidi Zadné prekazky, coZ naznacuje vétsi flexibilitu
v pfistupu k podnikavosti.

Graf 30: Hlavni prekazky v podpore podnikavosti - podle velikosti Skoly
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Skoly nejéastéji vidi jako kli¢ovou podporu zapojeni externich odbornik( (8 $kol), coz naznacuje potfebu
vétsi propojenosti vyuky s realnym podnikatelskym prostfedim. Dale by pomohlo vétsi propojeni s
firmami (6 Skol) a Skoleni pro uditele (5 skol), coZ odrazi potiebu zvysSeni odbornosti pedagogtll v této
oblasti. Nékteré Skoly by uvitaly metodické materidly (3 Skoly) a vice financi (3 skoly), které by umoznily
rozSiteni aktivit zamérenych na podnikavost.

V ramci kategorie "jiné" jedna Skola uvedla, Ze by pomohly dobré ptiklady z praxe a kratka videa s
rozhovory spokojenych podnikateld, které by studentdm pfibliZily realné zkusenosti. Dalsi skola uvedla,
Ze podnikavost neni pro jejich studenty prioritou, protoZe vétSina mifi na vysoké skoly, coZ naznacuje,
Ze podpora podnikavosti se liSi podle vzdélavaciho zaméreni skol.
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Graf 31: Navrhy aktivit na zlepsSeni podpory podnikavosti
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Gymnazia nejCastéji pozaduji zapojeni externich odbornik( (50 %) a vétsi propojeni s firmami (38 %),
coZz naznacuje snahu priblizit studentlim praktické zkusenosti. Obchodni akademie maji vyvazenéjsi
pristup, pficemz kladou dliraz na externi odborniky (25 %), financovani (25 %) a propojeni s firmami
(25 %). Stredni odborné skoly se nejvice soustrfedi na Skoleni ucitel(l (67 %) a metodické materidly (33
%), pricemz zapojeni odbornik( ani spolupraci s firmami neuvadéji. Umélecké skoly vidi feSeni v
externich odbornicich (25 %), skoleni uditell (25 %) a rlznych mensich opatfenich véetné financovani
(13 %).

Vysledky ukazuji, Zze gymndzia a obchodni akademie chtéji vice propojit vyuku s praxi, zatimco stredni
odborné skoly potfebuji hlavné podporu ucitelll a metodické materidly. Umélecké Skoly kombinuji
rlizné pfistupy, ale nepovazuji zadny za dominantni.

Graf 32: Navrhy aktivit na zlepseni podpory podnikavosti — podle kategorie Skoly
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Velké skoly preferuji zapojeni externich odbornik( (40 %) a propojeni s firmami (20 %), pricemz skoleni
uciteld a metodické materidly jsou pro né méné dulezité. Stredné velké skoly maji vyvazenéjsi potreby,
pfiéemz nejcastéji pozaduji spolupraci s odborniky (28 %) a firmami (28 %), ale také skoleni uciteld (17
%). Malé Skoly maji rozmanitéjsi pozadavky — kromé externich odbornik( (25 %) a skoleni uditeld (25
%) zminuji také vice financi (25 %) a individualni potfeby (25 %).
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Graf 33: Navrhy aktivit na zlepSeni podpory podnikavosti - podle velikosti Skoly
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Na otazku, zda ma Skola zajem o spolupraci s regionalnimi organizacemi nebo univerzitou na rozvoji
podnikavosti, odpovédélo kladné 67 % Skol, pficemz zdjem byl nejvétsi u obchodnich akademii a
ekonomickych Skol (100 %) a gymnazii (71 %). Naopak stfedni odborné Skoly neprojevily zajem o
spolupraci. Umélecké skoly byly srovnatelné s celkovym priimérem.

Respondenti, ktefi spolupraci vitaji, popsali konkrétni pfiklady idedlniho zapojeni. Mezi navrhy patti
napriklad prodejni automat na zdravé svaciny, ktery zalozili a provozuji studenti skoly, nebo projekty,
které vedly k vytvoreni a rozvoji firem zamérenych na zdravou vyzivu. Dalsi zminény pfiklad zahrnuje
realizaci podnikatelského zdméru vypracovaného v ramci vyuky.

Umélecké skoly uvadély, Ze vétSina absolventl z vytvarné vétve se diky podpore béhem studia stava
podnikateli nebo umélci (OSVC). Studenti zde pracuji na femeslném vybaveni a specializuji se na obory
jako ryti a reliéfni sklo, design technickodekorativniho skla a sklenénych figurek nebo malba a dekor.

Graf 34: Zajem o spolupraci na rozvoji podnikavosti
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Na otdzku, zda se na sSkole setkali s konkrétnim prikladem studenta, ktery diky Skolni podpofte rozvinul
podnikatelsky zamér, odpovédélo kladné 33 % respondent(. Nejvétsi podil kladnych odpovédi byl u
stfednich odbornych $kol (50 %), zatimco gymnazia (29 %) a umélecké skoly (33 %) hldsi nizsi zastoupeni
takovych pfipadu.

Kladné odpovédi byly doplnény konkrétnimi priklady. Umélecké Skoly uvedly, Ze vétsina absolvent( z
vytvarné vétve diky podpore béhem studia pracovala na femesiném vybaveni, napfiklad v oblastech
ryti a reliéfniho skla, designu technickodekorativniho skla nebo malby, a stali se podnikateli ¢i umélci
(0SVC). Obchodni akademie zminily zaloZeni prodejniho automatu na svacinové saldty a soukromé
materské Skoly. Dalsi priklady zahrnuji projekt, ktery vedl k zaloZeni firmy v oblasti potravinafstvi a
zdravé vyZivy, a realizaci podnikatelského zaméru vypracovaného v ramci vyuky.

Tyto priklady ukazuji, Ze podnikavost studentll je podporovana zejména prostiednictvim praktickych
projektl a zaméfeni na realné vystupy, coz studentlm poskytuje pevné zaklady pro podnikani v riiznych
oborech.

Graf 35: Zkusenost se vznikem konkrétniho podnikatelského zaméru
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Skoly vyjadfuji potiebu réiznorodych zdrojii a nastroji pro lepsi podporu podnikavosti studentd,
pricemz pozadavky se lisi podle zaméreni jednotlivych Skol. Mnohé skoly by uvitaly vétsi spolupraci s
vysokymi Skolami nebo workshopy a praxe za rozumnou cenu, aby mohly studentlim nabidnout vice
prileZitosti pro praktické zapojeni. Nékteré skoly zminuji potifebu penéznich prostfedkd na ohodnoceni
odbornikl z praxe, financovani Gcasti na soutéZich, veletrzich a aktivitach studentskych firem, pfipadné
motivacni pfiklady z dobré praxe a moznost finanéni podpory zakiim, napriklad formou nevratnych
pljc¢ek na vybaveni pro podnikani.

Na gymnaziich je zdjem o podnikani mezi studenty spiSe nizky, protoZe vétsina z nich planuje pokracovat
ve studiu na vysoké Skole. Umélecké skoly zase vnimaji omezeny prostor a zdjem o podnikavost
vzhledem ke specifikiim svého zaméreni, i kdyz by ocenily vétsi nabidku praxi a workshopu.

V nékterych pripadech Skoly upozorniuji na nutnost ziskani financi, ochotnych lidi a konkrétnich témat,
kterd by motivovala studenty k zapojeni do podnikavych aktivit. Skoly také poukazuji na omezené
moznosti spojené s financovanim Ucasti na projektech, jako je napfiklad JA Junior Achievement, kde
nékteré z nich jiz dosahuji uspéch.
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Respondenti v ramci dopliujicich odpovédi sdileli rzné nazory a navrhy na zlepseni podpory
podnikavosti. Uméleckorfemesiné skoly navrhuji znovuzaloZeni cech(, které by garantovaly kvalitu a
etiku svych clen(, a zaroven zdlraznuji potfebu motivace a finanéniho ohodnoceni prace mladych
umeélcd, aby jejich ¢innost byla Zivotaschopna v sou¢asném ekonomickém prostredi.

Nékteré Skoly zdUraznuji, Ze podnikavost sice podporuji, ale vzhledem k zaméreni Skoly maji jiné
priority. To se tykd zejména technickych skol, kde studenti ¢asto pokracuji na vysoké skoly nebo do
technickych profesi, a gymnazii, kterd nejsou primarné zamérena na rozvoj podnikavosti.

Zaznéla také potreba vétsiho zapojeni podnikatell do Skolnich projektd, coz by mohlo zvysit propojeni
teorie s praxi a inspirovat studenty k vlastnim podnikatelskym aktivitam.

Celkové postrehy odrazeji rozdilné potireby a zaméreni jednotlivych skol, pricemz nékteré vidi v podpore
podnikavosti velky potencial, zatimco jiné ji povazuji za méné prioritni vzhledem ke specifikiim svého
oboru.
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11. Priklad dobré praxe: Certifikace Podnikava skola

Certifikace Podnikavd skola, vytvofena metodicky pod vedenim organizace Lipka a s podporou
Jihomoravského kraje, je inovativni ndstroj, jehoz cilem je integrovat podnikavost do kazdodenniho
Zivota Skol. Tento program byl poprvé pilotné spustén v roce 2024, pfi¢emz jiz 15 skol ziskalo certifikaci
a stalo se inspirativnimi centry podnikavosti. Principy certifikace a jeji metodika nabizi Skolam
systematicky pfistup k rozvoji podnikavosti na vSech urovnich, od vyuky az po zapojeni do mistni
komunity.

Principy certifikace Podnikava skola: Certifikace Podnikava Skola stoji na nékolika kli¢ovych pilifich,
které zajistuji komplexni rozvoj podnikavosti ve Skolnim prostredi:

Podnikavost jako soucast vyuky: Certifikace podporuje zapojeni podnikavosti do vyukovych aktivit
napfii¢ predméty. Skoly si kladou za cil rozvijet u student(l praktické dovednosti, jako je kritické mysleni,
tymova prace, feseni problému a schopnost prevzit odpovédnost. Tyto dovednosti jsou integrovany do
bézné vyuky pomoci projektového vyucovani, simulaci podnikani a dalSich aktivnich metod.

Podpora pedagogického sboru: Program zahrnuje podporu uciteld prostfednictvim skoleni, workshop(
a sdileni dobré praxe. Pedagogové se uci, jak efektivné zapojovat principy podnikavosti do svych hodin,
a ziskavaji metodické nastroje, které jim usnadnuji praci. Dlraz je kladen také na motivaci pedagogl a
jejich zapojeni do rozvoje podnikavosti na skolni i komunitni Grovni.

Role vedeni Skoly: Certifikace se zaméfuje i na vedeni skoly, které hraje klicovou roli pti integraci
podnikavosti do $kolniho prostiedi. Reditelé a management jsou podporovani v budovani strategie,
ktera propojuje podnikavost s dlouhodobymi cili Skoly.

Propojeni s komunitou: Jednim z hlavnich principU je propojeni $kol s mistnimi firmami, podnikateli a
organizacemi. Skoly tak vytvareji prilezitosti pro readlné zapojeni studentdl do praxe, naptiklad
prostfednictvim odbornych stazi, projektl nebo spoluprace na lokalnich iniciativach. To podporuje
nejen studenty, ale i komunitu, kterd ziskavad nové impulzy pro rozvoj.

Podpora udrzitelnosti podnikani: Certifikace klade dlraz na dlouhodobé udrzitelné projekty. Jednim z
ptikladd je poskytovani mini-kapitalu studentdim na realizaci jejich podnikatelskych zamér( s dirazem
na spolecenskou a ekonomickou udrzitelnost.

Diky certifikaci Podnikavd Skola se zvySilo povédomi o podnikavosti mezi ¢eskou populaci o 15 %
meziro¢né, coz je dlkazem Uspésné osvétové Cinnosti. Program si klade za cil tuto certifikaci dale
rozéifit do kol po celé Ceské republice, aby se podnikavost stala pFirozenou souéasti vzdélavaciho
systému. PfestoZe povédomi roste, pouze 14 % Cech’ vnima podnikavost jako kli¢ovou kompetenci pro
celoZivotni vzdélavani, coZ ukazuje na potrebu dalsi prace a podpory.

Certifikace Podnikava skola ukazuje, jak mizZe byt podnikavost Uspésné zaclenéna do kazdodenniho
ivota $koly. Skoly, které ziskaly certifikaci, funguji jako p¥iklady dobré praxe, kde je podnikavost
chapana nejen jako samostatna aktivita, ale jako nastroj pro rozvoj celé komunity. Tento model mize
slouzit jako inspirace pro dalsi Skoly, které chtéji efektivné rozvijet podnikavost svych student.

ARR - Agentura regionalniho

o* . Spolufinancovano ’\K%r wbere(:!(yr rozvoje, spol. s r.o.

WL Evropskou unii kraj U Jezu 525/4
461 01 Liberec IV — Perstyn
www.arr-nisa.cz

* %

44/53



12. Souhrn a doporuceni

Podnikavost mladych lidi a student(l v Libereckém kraji je tématem, které ma klicovy vyznam pro rozvoj
regionu. Cilem analyzy bylo zhodnotit podnikatelské vzdélavani, inkubaéni mechanismy a podminky pro
vznik a rozvoj podnikatelskych aktivit mladych lidi. Na zakladé shromazdénych dat a zjiSténi lze
formulovat nékolik kli¢ovych poznatk( a doporuceni.

Technickd univerzita v Liberci (TUL) nabizi podnikatelsky orientované vzdélavani, avSak ve srovnani s
jinymi univerzitami v Ceské republice je jeho rozsah pomérné omezeny. Hlavni platformou pro rozvoj
podnikatelskych dovednosti studentl je Student Business Club (SBC), ktery se zaméfuje na podporu
zacinajicich podnikatelll prostfednictvim startupové soutéze a mentoringovych programu. Tyto aktivity
nabizeji cennou pfilezitost pro studenty, ktefi si chtéji vyzkouset podnikani v praxi, ziskat zpétnou vazbu
od odbornik{ a rozvijet své projekty.

Navzdory témto iniciativdam je vSak pocet Uspésné rozbéhnutych podnikatelskych projekt diky SBC
relativné nizky. Dlvodem jsou predevsim omezené financni a personalni zdroje klubu, které
neumoziuji SirSi skalu podpory. Chybi systematickd integrace podnikatelskych dovednosti do SirSiho
vzdéldvaciho procesu na univerzité. DalSim problémem je nedostatecna spoluprace mezi SBC a
soukromym sektorem, coZ by mohlo vyznamné prispét k rozsifeni moznosti pro studenty.

Podnikatelské inkubatory hraji dalezitou roli v podpore inovativniho podnikani, zejména mezi studenty
a akademickymi pracovniky. V ramci TUL byla vytvorena spolec¢nost The University Company TUL, jejimz
hlavnim cilem je podpora transferu technologii a zakladani spin-off firem. Tato iniciativa ma velky
potencidl pro rozvoj technologickych inovaci v regionu a muize fungovat jako kliCovy most mezi
akademickou sférou a trhem.

Efektivita The University Company TUL je vSak v soucasné dobé omezena nékolika faktory. Jednim z
hlavnich problém( je administrativni narocnost procesu zakladani spin-off spole¢nosti, kterd odrazuje
potencialni podnikatele od vstupu do této struktury. Ddle je zde omezeny pocet inovativnich projekta,
které by byly vhodné ke komercializaci. Mnoho vyzkumnych aktivit na univerzité neni primarné
zaméreno na trzni vyuziti, coz snizuje pocet potencialnich spin-offd.

Dalsi vyzvou je zajisténi financovani a mentoringu pro noveé vznikajici podniky. Bez dostate¢né finanéni
a odborné podpory maji zacinajici firmy obtiznou pozici pfi vstupu na trh. ZlepSeni téchto podminek by
mohlo vyznamné zvysit pocet Uspésnych komercializaci univerzitniho vyzkumu a prispét k celkovému
rozvoji podnikatelského prostfedi v regionu.

Podnikatelské prostfedi Libereckého kraje vykazuje specifické charakteristiky, které ovliviiuji rozvoj
podnikani mezi mladymi lidmi a studenty. Ve srovnani s jinymi kraji se vyznaCuje nizsi podnikatelskou
aktivitou mladeze, coz je ovlivnéno nékolika faktory.

V Libereckém kraji podnikd méné mladych lidi ne v jinych regionech Ceské republiky. Pocet fyzickych
osob podnikajicich ve vékové kategorii 18-30 let je v kraji relativné nizky. To mlzZe byt zpUsobeno
kombinaci omezenych moznosti financovani, nedostatecné infrastruktury na podporu startupll a
relativné malého trhu pro inovativni podnikatelské aktivity.

Statistiky ukazuji, Ze vétsina podnikatel( v regionu pochazi ze starsich vékovych kategorii, zejména mezi
40-50 lety. Mladsi podnikatelé se ¢asto potykaji s vy3simi prekazkami pfi zakladani podnikd, at uz se
jednad o legislativni komplikace, pfistup k mentorstvi nebo chybéjici obchodni kontakty.
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Podnikani v Libereckém kraji se soustfedi pfevazné na tradi¢ni odvétvi, jako je zpracovatelsky pramysl,
strojirenstvi a textilni vyroba. Inovativni a technologické startupy se zde rozvijeji pomaleji nez v jinych
regionech s vyssim podilem IT a vyvojovych firem. Pfesto existuje rostouci trend v oblasti kreativnich
pramysll, e-commerce a specializovanych sluzeb.

Univerzitni prostfedi v kraji hraje daleZitou roli v rozvoji podnikani, pricemz Technickad univerzita v
Liberci nabizi programy a podporu zaméfenou na podnikavost studentl. Propojeni akademického
sektoru s prdmyslovymi podniky vsak stale neni dostatecné efektivni, coZ zpomaluje aplikaci inovaci do
praxe.

Podpora podnikavosti na stfednich skolach v Libereckém kraji se odviji od nékolika zasadnich faktora.
Klicovou roli hraje vzdélavaci systém, ktery sice formdlné zahrnuje podnikatelské vzdélavani do
rdmcovych vzdélavacich programi (RVP), avsak jeho implementace se mezi jednotlivymi Skolami
vyrazné lisi. Vyuka podnikavosti je asto omezend na teoretické zaklady bez dostate¢ného propojeni s
praxi a realnym podnikatelskym prostfedim. Prestoze existuji nékteré iniciativy zamérené na rozvoj
podnikatelskych kompetenci, jejich dopad je stéle relativné omezeny.

Jednim z pozitivnich prikladld podpory podnikavosti na stfednich Skolach v kraji je projekt Certifikace
Podnikava Skola. Tento projekt umoznuje Skolam systematicky integrovat podnikavost do vyuky a
vytvaret prostor pro rozvoj praktickych dovednosti studentl. Nicméné jeho rozsifeni je stale pomérné
nizké a Ucastni se ho pouze mensi ¢ast skol v regionu. Dalsi formou podpory podnikavosti jsou rlizné
soutéZe a workshopy, které vsak nejsou vidy dostupné vsem studentlim a nenabizeji dlouhodobou
systematickou podporu.

Vyznamnym problémem je nedostatek kvalifikovanych pedagogl se zkusenostmi v oblasti podnikani.
Mnoho uditel nema dostatecné znalosti o podnikatelském prostfedi, coz vede k tomu, Ze vyuka
podnikavosti se omezuje na teoretické ramce bez praktickych ukdzek ¢i simulaci realnych
podnikatelskych situaci. Skoly ¢asto postradaji odborné partnery z praxe, ktefi by mohli pfispét k vy33i
kvalité vyuky formou mentoringu, exkurzi nebo odbornych prednasek.

Dalsim klicovym aspektem je spoluprace mezi skolami a regionalnimi podniky. Prestoze nékteré skoly
jiz navazaly spolupraci se soukromym sektorem, vétSina stfednich Skol stale postrdda pevné vazby s
mistnimi firmami. Tento nedostatek propojeni znamen4, Ze studenti nemaji dostatecné pfilezZitosti k
odbornym praxim, stazim a readlnym podnikatelskym zkuSenostem. LepSi provdzanost Skol s
podnikatelskym prostiedim by mohla zvysit motivaci studentd k podnikani a nabidnout jim jasnéjsi
predstavu o tom, jak vypada redlny podnikatelsky Zivot.

K dalsim prekazkam patfi omezeny pfistup studentl k financim a podpore pro zacinajici podnikatele.
Vétsina mladych lidi nema moznost ziskat poc¢atecni kapitdl pro své podnikatelské projekty, coz je ¢asto
hlavnim dlvodem, proc se rozhodnou podnikani vibec nezkusit. Regiondlni podplrné programy a
granty pro mladé podnikatele jsou v soucasnosti nedostatecné a jejich administrativni naroc¢nost ¢asto
odrazuje potencialni zajemce.

Podpora podnikavosti na stfednich Skolach Libereckého kraje vykazuje potencial ke zlepseni. Pro
efektivnéjsi rozvoj podnikavosti by bylo vhodné posilit spoluprdci mezi Skolami a podnikatelskymi
subjekty, rozsifit praktickou slozku vyuky a zajistit lepsi ptistup k financim pro zacinajici podnikatele.
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12.1. Seznam doporuceni

Podpof¥it regionalni podnikatelské ekosystémy — Rozsifeni spoluprdce mezi univerzitou, firmami a
regionalni samospravou.

Zavedeni systematické podpory podnikavosti na stfednich Skolach — Posileni podnikatelskych
kompetenci formou praktickych projekti a mentoringu.

Zvyseni vefejnych investic do podnikatelského vzdélavani a kultury - financovani skolnich
programd, granty pro zacinajici podnikatele a podporu inovativnich vzdélavacich metod
zamérenych na podnikavost.

Podpora tfeti mise univerzit - Systematicky pfenos znalosti a inovaci do priimyslové praxe. Tento
model, osvédceny ve vyspélych ekonomikach, umoziuje efektivnéjsi komercializaci vyzkumu a
podporuje rlst podnikatelského ekosystému napojeného na akademickou sféru.

Prohloubeni spoluprace mezi univerzitami, podnikatelskymi inkubatory a pramyslem -
Partnerstvi mezi univerzitami, podnikatelskymi inkubdtory a firmami vytvafi vzdjemné prospésné
vztahy, které vedou k rozvoji novych podnikatelskych konceptd.

Podpora rozvoje podnikatelské univerzity - Vysledky vyzkumu ukazuji, Ze univerzity by mély cilené
smérovat k modelu podnikatelské univerzity, kde je podpora inovaci, startupll a podnikavosti
strategickou prioritou.

Vytvoreni strategie pro rozvoj podnikavosti na TUL - Technickd univerzita v Liberci by méla
definovat strategii pro podporu podnikdni a podnikavosti mezi svymi studenty.

Vyuziti modernich podnikatelskych her a simulaci - Interaktivni podnikatelské hry a simulace
mohou studentlim pomoci Iépe pochopit firemni procesy a strategické fizeni podnik(. Platformy
jako Company Game nabizeji moznosti gamifikace podnikatelského vzdélavani, coz by mohlo zvysit
atraktivitu vyuky podnikavosti.

Podpora pedagogického sboru v oblasti podnikavosti - Ucitelé potfebuji Skoleni, metodické
materialy a sdileni dobré praxe, aby mohli efektivné integrovat podnikavost do svych hodin.
Posileni role vedeni $koly v podpore podnikavosti - Reditelé a $kolni management by méli byt
podporovani v budovani strategie, kterd propoji podnikavost s dlouhodobymi cili Skoly.

Propojeni $kol s mistnimi firmami a podnikatelskym prostiedim - Skoly by mély navazovat
spolupraci s podniky, inkubatory a podnikatelskymi organizacemi.

Podpora udrzitelnosti podnikatelskych aktivit studentd - Zavedeni mini-kapitalu pro studenty na
realizaci jejich podnikatelskych projekti by mohlo podpofit dlouhodobou udrZitelnost podnikani.
Rozsifeni certifikace , Podnikava skola“ na dalsi vzdélavaci instituce - Certifikace Podnikava skola
se osvédcila jako uginny ndastroj podpory podnikavosti. Jeji rozifovani do kol po Ceské republice
usnadni, aby se podnikavost stala béZnou souédsti vzdélavaciho systému

Vétsi zapojeni podnikatel do $kolnich projekta - Skoly by mély vice spolupracovat s podnikateli,
ktefi mohou studentlim predavat své zkusenosti a motivovat je k rozvoji vlastnich podnikatelskych
aktivit.

Prizplisobeni podnikatelského vzdélavani specifikim Skol - technické Skoly a gymnazia vnimaji
podnikavost jinak neZ obchodni akademie ¢i umélecké Skoly. Proto je dilezité prizpUsobit
vzdélavaci programy podnikavosti konkrétnim zamérenim skol a jejich studentiim

Systémova podpora financovani podnikavosti ve skolach - Nékteré skoly vnimaji omezené financni
prostiedky jako hlavni pfekazku pro rozvoj podnikavosti.
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e Zlepsit pristup mladych podnikatelt k financovani — Rozvoj programd mikropujéek a startup
fonda.

e Rozsifit podnikatelské vzdélavani na TUL — Zavedeni novych podnikatelskych kurzd, mentoringu a
propojeni se soukromym sektorem.

e Zjednoduseni zakladani spin-off firem - SniZzeni administrativni naro¢nosti pro spin-off firmy a
zvyseni transparentnosti procesu.
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