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Ucastnici inkubaéniho
programu 2021

O ucast projevilo zajem 10 zacinajicich firem.
Zakladni myslenky podnikatelskeho zameéru
prezentovalo 7 prihlasenych zajemcd.

Rada inkubacniho programu z nich vybrala 5:

Amitia Smart Solutions, s.r.o. — aplikace pro
prehabilitaci onkologickych pacient(

TechConcept s.r.o0. — inzenyrské projekty -
konstrukcni navrhy, vypocty a dodavky dil{
pro energeticka zarizeni

lepsi.city s.r.o. — aplikace pro mésta — hlaseni
zadvad a vedeni prislusné agendy

PlantControl s.r.o. — ridici jednotka a platforma
pro chytré zavlazovani

Doklady Edicon s.r.o. — chytré faktury, bez
rucniho prepisovani do ucetnictvi (vstupem
strategického investora ztratila statut MSP a v
programu nepokracovala)
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Zakladateli inovacnich firem jsou
nejcastéji technici, ktefi vidi kli¢
k uspéchu v technickém reseni
svych produktl Ci procesu. To ale
zpravidla nestadi.

vvvvvv

podniky, které vychazeji z hluboké
znalosti potreb zakaznikd,

Ja k? prObIém podle nichzZ voli vlastnosti svych
prog ram i;eéi? produktt a prizplsobuji jim celé

své chovani.

skveéli technici — slabi podnikatelé



Konzultanti vedou vhodné
volenymi otazkami Ucastniky

k tomu, aby si sami uvédomili, ze
zakaznici od nich budou nakupovat
jejich produkty jen tehdy, pokud
jim pomohou resit néjaky problém
(technické parametry produktu
nemusi byt rozhodujici).

Diky tomu budou sami chtit
zkoumat do hloubky potreby a

Ja k prog ram tento chovani zakaznik i situaci na trhu
pI‘Oblém Fegi-? a volit podle toho cilovou skupinu,

uzitné vlastnosti produktt, zplsob
komunikace, cenovou politiku,
cesty k zakaznikam...

zakladatelé firem si osvoji
zakaznicky pohled na podnikani
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Jak to probiha?

Individualni prfistup, zadna série sSkoleni

1)

2)

3)

Vybér ucastnikl na zakladé prezentace zakladni myslenky jejich
podnikatelského zaméru: kdo je zakaznik, co potfebuje a jak firma
hodla svymi produkty tuto potrebu uspokojovat.

Konzultace podnikatelského planu, pfi nichz ucastnici s konzultanty
identifikuji nedoreSené oblasti a vyberou sluzby (a jejich
poskytovatele), které je pomohou doresit (sestavi inkubacni plan).
Vyuzivani sluzeb vybranych externich odborniki (pravo, obchod, vyvoj

produktu...), financovanych z dotace PK, revize a doplnéni
podnikatelského planu s vyuzitim vysledk( téchto sluzeb.
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Ing. Milan Legat, Ph.D. studoval na FAV ZCU, bohaté pracovni zku$enosti
. s s pak ziskal v zahraniéi. Po ndvratu do Plzné zacal podnikat v oblasti tvorby
,\\\\ a m I b I a SW teseni zaloZenych na Al, zejména pro priamysl a logistiku (Fizeni
dodavatelskych retézcll, diagnostika, digitalni dvojéata produktd a
provozu, rozpoznavani dokumentd...).

Potencial vsak vidi také v uplatnéni umélé inteligence pro vyhodnocovani
zivotospravy a jejiho vlivu na zdravi ¢lovéka. Proto zalozZil novou

Am ltl a Sma I‘t spole¢nost, ktera se zaméruje timto smérem, hod|3a vyvijet k tomu

- potrebné aplikace.
Solutions, s.r.o.
kterou z neprebernych moznosti aplikace Al si zvolit, jakou cilovou

Apllk.ac.e pro On_k,OIOglfke paC|en'Fy o skupinu a potrebu vybrat, na co se zamérit v prvni fazi a ovérit zakladni
specializace na jidelnickovou aplikaci koncept. Po prozkoumani nékolika oblasti (diabetici, sportovci, obezita...)
jako prvni klicovou funkcionalitu a po diskusich s Iékati si vybrali onkologické pacienty a tvorbu privodce
pfipravou na lécbu (prehabilitaci). Rozhovory s pacienty i desitky
dotaznikli pomohly zjistit, zda a k ¢emu by pacienti aplikaci pouZivali. Na
zakladé toho se vedeni firmy rozhodlo vytvorit aplikaci pro individualni
tvorbu jidelnick( pro onkologické pacienty. Diky dotaci z PK zaplatili
externi vyvojare a pfipravili prvni MVP jidelnickové aplikace, ktera bude
spusténa na prislusnych platformach v pribéhu brezna 2022.

V ramci inkubacéniho programu zakladatelé spolecnosti nejprve hledali,

Pfi konzultacich k obchodnimu modelu byla zvolena cesta vyuziti verejné
podpory z ¢eskych nebo evropskych zdrojl. Firma proto vyuzije poznatky
ziskané pti inkubaci (v€. zpracovaného podnikatelského planu —
slidumentu) k uchazeni se o ucast v Technologické inkubaci. Vstoupila
také do konsorcia, které v ramci Horizont Europe bude resit tzv. kartu pro
preziti rakoviny. Resi také Fadu dal3ich pFileZitosti, které firmé& pomohou
dovyvinout zbylé funkcionality Healthiary a zarovenn pomohou ziskat
redlnou zpétnou vazbu a z3astitu od dulezitych partnerd.
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Spolecnost zalozZili 2 konstruktéri/vypoctari, ktefi se rozhodli své
Tec h zkusenosti s navrhovanim ¢i modernizaci zafizeni pro energetiku
(pramyslové armatury, potrubni systémy, tlakové nadoby, ocelové

Co nce pt konstrukce...) samostatné uplatnit na trhu.

Dalezitym tématem konzultaci bylo produktové portfolio. Podnikatelé si
ujasnili, zda a proc¢ poskytovat rlizné typy produkt(:

Tec h CO n Ce pt e Vyvojem armatur (zpétnych odbérovych klapek) se zabyvaji proto,

Ze to jsou produkty s vysokou pridanou hodnotou a znaénym
S n r n o n inovacnim potencidlem, uspét u zdkaznik( je ale velmi narocné,
kratkodobé to predstavuje spiSe vydaje nez prijmy.

Zpétné odbérové klapky pro turbiny —

preference portfolia sluzeb e Inzenyrskymi projekty s nizéi pfidanou hodnotou a naroky na
odbornost se zabyvaiji proto, Ze je snazsi takovéto zakazky rychle
ziskat a zajistit tak prijmy pro bézny provoz spolecnosti i pro
vyvojové aktivity, byt tyto produkty nepredstavuji takovy potencial
pro zvysSovani ziskovosti a dlouhodoby rist firmy zaloZzeny na
technickych inovacich jako armatury (zpétné odbérové klapky
apod.).

Oba spolecnici se v ramci programu posunuli hlavné z pohledu
obchodnich a marketingovych dovednosti. Ujasnili si priority a zahajili
vyvoj zpétnych odbérovych klapek, se kterymi chtéji proniknout na trh.
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Spolec¢nost vychazela z pfedpokladu, Ze moderni technologie (IoT), které umozni Setfit

vodou pfi zalévani/zavlaZzovani zelené, vzbudi velky zdjem potencidlnich uZivatelU:
PLANTCO NTROL mést a obci, greenkeeper( (golf) a farmard. Ocekavala téz zajem o sofistikovana reseni
SMART IRRIGATION SYSTEM zalozena na Al, zohlednujici predpovédi pocasi, rychlost odparovani vody z piady apod.

Proto vyvinula fidici jednotku a platformu pro chytré zavlazovani fizené na dalku,

vyuzivajici sit pro internet véci.
Tématem konzultaci byla specializace — vybér cilové skupiny s nejvétsim potencialem.

P I a n tco n t ro I Pfi osobnim ovérovani potfeb a chovani potencialnich uzivateld ziskali zakladatelé

firmy dulezité informace, podle kterych své predpoklady prehodnotili:

S | r ] O ] . Ze strany obci neni o investice do chytrého zavlaZovani park( dostatecny zajem.

° Ze strany farmaru je zajem vysoky, pfi rozhodovani o koupi pak hraji roli hlavné

Chytry zavlahovy systém — specializace Y s .

na cilovou skupinu s nejsilnéjsi

potiebou (farmafi) o  VyuZivaji zavlahové systémy, které musi osobné objizdét a rucné
nastavovat ¢asovace ventilu.

o  Tyto systémy lze pomoci jednotky a platformy PlantControl pomérné
snadno automatizovat a fidit dalkové.

o  Farmafi nechtéji slozité sofistikované funkce vyuzivajici Al, jen funkci
,otevrit/zavrit ventil”.

o  Chtéji mit jistotu, Ze se pfi dalkovém fizeni ventil skutecné otevrel/zavrel
(¢idlo pratoku sledované na dalku).

o  PFi modernizaci stavajiciho zavlahového systému chtéji zafizeni
nakupovat od osvédcenych dodavateld.

Spole¢nost si na zakladé novych informaci v této fazi zvolila cilovou skupinu (farmare),
zpUsob distribuce (ve spolupraci se zavedenymi firmami instalujicimi zavlahové
systémy) a produkt s vlastnostmi upravenymi podle identifikovanych potteb uZivateld.

Majitelé firmy také zformalizovali smluvni vztah s partnery, ktefi se podileli na vyvoji
fidici jednotky.
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Zakladatel spole¢nosti vychazel ze své osobni zkusSenosti s tvorbou
aplikace pro hlaseni zavad pro mésto Plzen a jeho obcany (PlzniTo).

LEPQI . CITY Zamérem bylo nabizet obdobné aplikace (FixniTo) dalSim méstim.

Tématem konzultaci byly otazky skutecného zajmu mést a obci o aplikaci,
zplsobu jejich rozhodovani o investicich do IT feSeni a chovani pti vybéru
dodavatele, kapacit firmy pro osobni prodej aplikace. Konzultanti

N’y - s > 7 2 P Y, v v v
Ie pSI CIty upozornili na to, Ze mésta ve velké mire pouzivaji konkurenéni reseni,
|

které sice nema tak Siroké moznosti jako aplikace FixniTo, ale uzivatelé je
ovazuji za dostatecné.
S.Ir.0. povazuj

Na zakladé toho zacala firma provérovat potencial jiné cilové skupiny
(spravci rliznych aredlt, kterym by aplikace s podobnymi funkcionalitami
mohla také pomoci), a to s vyuzitim sluzeb specializované agentury.

Sbér a reseni podnétd od obcanl —
zmeéna cilové skupiny z mést na
spravce arealll

Firma si diky Ucasti v inkubacnim programu také uvédomila, Ze se jeji
produkt sam neproda a zZe to neni to samé jako nabizeni sluzeb pro vyvoj
SW a aplikaci na miru pro stalé klienty.
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Video se zpetnou vazbou

https://drive.google.com/file/d/12L5p8xIBLd173Fdmw2IlrUkiwNFQJ7U-G/view




