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Vysledky = Dosazeni Uspory ¢asu a financnich prostredk

projektu = Systematické  vyhodnocovani dat a  podpora

rozhodovani vefejné spravy na zdkladé dat a datovych
kompilaci

= Snizeni negativnich dopadl na Zivotni prostredi
prostiednictvim aplikaci ICT technologii

Potfebnost a Strucny popis Krajsky urad nedisponuje agendou, ktera by zhodnocovala
zména soucasného stavu / | ¢im dal tim vétsi objemy a dostupnost velkého mnoZstvi dat
JiZ zrealizovanych o agendach v rdmci Urfadu, ¢innostech a aktivitach, chovani
klicovych projektt obyvatel a dalSich jevech v kraji.

S daty pracuji individudlné jednotlivé odbory a organizace a
chybi nastaveni dlouhodobych cilll prace s velkymi soubory
dat (tzv. Big data) napfi¢ cinnosti uradu, které by
nastavovaly dlouhodobé agendy spojené s praci s daty,
nastavovaly standardy a hledaly nové moZnosti prace s daty
na urovni kraje. K tomu je zapotfebi zajisténi lidskymi zdroji
s kompetencemi a dovednostmi, které sdaty uméji
pracovat a rozvijet a z dlouhodobého hlediska nachdzet
finan¢ni i ¢asové Uspory a soucasné i oblasti, ve kterych je
diky novym poznatkdm mozné zlepsit Zivot obyvatel v kraji.

Soucasné chybi analyza potencidlu a potreb, které by bylo
mozné lépe popisovat a fesit s pomoci novych dat, kterd
zachycuji jevy z dosud nepoznanych hledisek nebo v Case,
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umozfiujicim mnohem rychlejsi reakci a akceschopnost.

Popis a zdlvodnéni | Cilem projektu je schopnost koncentrovat data z rdznych
opatreni zdrojl, dale je obohacovat o dalsi, kvalitativné nové
informace a ty poskytovat organdm samospravy,
komerénim subjektlim i verejnosti jako vstup na podporu
rozhodovéani a vzniku inovativnich FfeSeni zlep3ujici Zivot
vregionu. Dale je cilem moZznost zkoumat Zivot ve
sledovaném regionu a odhalovat, navrhovat a podporovat
realizaci zlepsSeni napfi¢ oblastmi zaméreni.

Pfedmétem projektu je:

= Vytvofeni neurednické pozice (funkce i agendy)
vramci Uradu s Ukolem naplfiovat dlouhodobé vize a
kultury (tzv. ,data-driven culture”) v oblasti spravy a
vyuzivani dat, sorientaci soucasné i na vyzkumné-
vyvojovou ¢innost v oblasti sbéru a analyzy dat po vzoru
ze zahranici, tzv. ,Hlavni datovy spravce nebo datovy
analytik, tzv. ,Chief Data Officer”, k jehoz Cinnostem a
kompetencim by mélo patfit  systematické
vyhodnocovani jevi:

= Nastaveni dlouhodobé vize v oblasti vyuZivani
dat, nastaveni priorit, procesd, zajisténi
odpovidajicich technologii, garance aktivit.

= |dentifikace kliCovych datovych zdroji a
soubord a posouzeni jejich kvality, doporuceni
ke kvalitnéjsimu sbéru a zachazeni s daty.

= Efektivnéjsi nakladani s daty scilem nachazet
vhodnd, chytrd FfeSeni — mimo jiné usetfit,
zlepsit, zrychlit, dosahovat Uspor jak na strané
prace sdaty, tak ve prospéch jejich
potencialnich koncovych uZivateld.

= Zajistovat vystupy a podklady, oprené o data
pro rozhodovani vedeni kraje

= Spoluprdce sodbornymi garanty jednotlivych
tematickych dat

= 7Zfizeni centrdlniho datového skladu - zajisténi
dostupnosti hardwarového a softwarového vybaveni
pro sdileni vypocletni kapacity a datovych UuloZist
pro shromazdovani digitalnich dat a informaci — datové
sklady, dispecink, véetné ndstroja jako jsou manazerské
vrstvy nad informacnimi systémy.

NaplIni pak bude:

= Zajisténi centralni dostupnosti relevantnich dat kraje
zacilenych ve vécnych oblastech, s moznosti dalSich
analyz nad témito daty, jejich obohacovani,
modelovani, simulace s moznosti predikci, stavbu feseni
nad témito daty a zjisStovani novych, inovativnich a
pfinosnych poznatkd o zkoumané realité

= Hledani scénard vyuziti dat — pro co konkrétné — napr.
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doprava, cestovni ruch, Zivotni prostfedi. Posunout
vnimani vyuzivani dat od potvrzovani soucasnych
pfesvédceni a agend, ale vyuZivat data pro vytvareni
novych nastrojl a aktivit, které maji presah k inovacim a
vyzkumu a vyvoji a umozni nachdzet a urcovat nové
prileZitosti pro ¢innost Uradu ve vztahu k obyvateldm
kraje.

= Zajisténi a propojeni informaci a dat od organizaci
zfizovanych krajem, podpora sdileni

Objem dat se celosvétové zdvojndsobuje kazdé dva roky.
V roce 2020 bude celosvétové Zit 6,5 miliardy obyvatel ve
méstech, 60 % téchto obyvatel bude mit pfistup k chytrym
zafizenim a k internetu. Celosvétové bude dostupnych vice
nez 44 zettabytl vyuZitelnych dat. Data jsou jiz dnes
pfedmétem fady modeld monetarizace. Kompetence
k jejich vyuzivani a zpracovani se stane soucasti faktord
konkurenceschopnosti statl, regiondlnich a meéstskych
ekonomik.

Zatim pomalym trendem (nékolik vyznamnych svétovych
mést) je vytvareni pozice tzv. chief data officer (CDO),
¢lovéka, resp. tymu, ktery je zodpovédny za hledani novych
prilezitosti na zakladé zpracovani dat. Jde o relativné novou
funkci v ramci soukromych a verejnych organizaci, ktera
zaziva v poslednich letech prudky rozvoj a stava se jednim
z klicovych hybatell inovaci vrdmci téchto organizaci a
Urad(. Historicky byla jedna z prvnich uloh CDO’s zajisténi
transparentnosti, tedy zajiSténi dostupnosti a otevienosti
dat pro Sirsi vefejnost. Postupné se ale role CDO stdvala vice
strategickou. Velmi dllezité je vnimani dat jako
strategického aktiva, které mlze podpofit rozhodovani na
raznych drovnich napfic¢ obory.

Cinnosti v rdmci Uradu vychézejici z prace s daty se mohou
srostouci agendou jesté ddle rozpadat na agendy
specializované na informace, digitalizaci, analytické prace
apod. (tzv. Chief Information Office, Chief Digital Officer
nebo Chief Analytics Officer), viz odkaz v pfikladech ze
zahranici.

Vystupy projektu = Vznik kompetentniho pracovisté ,Centrdiniho datového
skladu” souvisejiciho s ¢innosti tzv. Chief Data Officer,
software a hardware, sdileny prostor, technologie,
nastroje pro zpracovani, vyhodnoceni a prezentaci
vyslednych dat a informaci.

=  Vybudovany multidisciplinarni tym (agenda Chief Data
Officer) zahrnujici specialisty z oblasti sbéru a
zpracovani rozsahlych dat, strojového uceni, statistiky,
zabezpeceni dat a v neposledni fadé odborniky na
datové zdroje tematickych feSeni, vletné seskupeni
kompetenci (analytici, ICT experti, systémovi inZenyfi,
geografové). Tyto kompetence mohou byt zastoupeny i
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stdvajicimi  kompetentnimi zaméstnanci Urfadu -
zejména odbornymi garanty jednotlivych zdroj( dat.

Nutné podminky / Neni uréeno.

Predpoklady
Provazanost, Oblast HorizontdIni téma napfi¢ koncepci a segmenty Ufadu.
integrita
blifdfolesitfelal= | Doba realizace 3 roky pro zfizeni, dale kontinualné

Kroky'a odhac W e]{e]{=] 4l
doby realizace
aktivit

Aktivita 1 Studie potencidlu zpracovani velkych dat a aktivit Uradu,
identifikace prinosd pro klicové stakeholdery v regionu
(vedeni kraje, vedeni meést, firmy, univerzitu, vzdélavaci
instituce, kulturni a kreativni prostfedi apod.)

Casové narocnost: 1 rok

Aktivita 2 Vytvofeni kompetentniho pracovisté, lidi a nastrojd pro
zpracovani, vyhodnoceni a prezentaci vyslednych dat a
informaci — datova analyticka centra.

Definice potfeb a ofekavanych Cinnosti a vybérové Fizeni na
pozice vramci agendy Chief Data Officer (na datového
analytika, resp. experta pro zpracovani a vyuzZivani dat a
podporu zavadéni digitdlnich agend v ramci Uradu atd.).

Casova narocnost: 1 rok

Aktivita 3 Zajisténi dostupnosti  hardwarového a softwarového
vybaveni pro sdileni vypocletni kapacity a datovych uloZist
pro shromazdovani digitdlnich dat a informaci — datové
sklady, dispecink, manazerské moduly.

Vytvofeni moderni bezpecné vysokorychlostni datové
infrastruktury pro jednotna systémova reseni.

Casova naroénost: 2. — 3. rok

Aktivita 4 Kontinualni rozvoj kompetenci a dovednosti (Skoleni,
vzdélavani, konference, odborné seminafe, pracovni
skupiny, workshopy) — scilem dosaZeni data-driven
mindsetu u klicovych stakeholderd a podniceni dlouhodobé
spoluprace.

Kontinudlni sprava a udrzba datového skladu

Casova narocnost: kontinualné

Finanéni zdroje Liberecky kraj

Externi zdroje financovani (ESIF, TA CR), pfipadné dle
dalsiho programového obdobi.

Naklady na datového analytika 1 FTE / 800 000 K¢ dle
expertizy a ambici posouvat agendu dal (zda-li ,jen” nakup
IT expertl nebo i leadership a vytvareni tymu s dlouhodobé
rozvijenou kompetenci), pak nasobek FTE

Pofizeni HW a SW — souvisi s navrzenym vlastnim feSenim

Gitefego




CHYTREIST LIBERECKY KRAI — PROJEKTOVA FISE

ICT INFRASTRUKTURA

(pofizeni vlastnich prostor nebo sdilenych apod.) — vyplyne
z aktivity ¢. 1

provozni naklady (HW + SW) 0,5 mil K¢ ro¢né

Vedeni kraje a jeho zaméstnanci, vefejnost, potencidlni
investori, studenti

Cilova skupina

Partnerstvi Partner Neni uréen

Spolupracujici Vyznamni poskytovatelé dat (napt. VUMOP, CHMU apod.) —

subjekty poskytovani doplfiujicich dat pro rGzné aplikace a datové
ulohy, ktera sbiraji a vyhodnocuji jiné subjekty
Inspirace CR Kraj Vysocina: datovy sklad kraje jako centralizované

ulozisté pro veskera data, kterd vznikaji jako produkt
procest fungovani krajského Uradu, kraje, Ci pFispévkovych
organizaci, je datovou zakladnou pro analyzy a reporty

projekty

Vice informaci o funkci ,,chief data officer”: medium.com,
deloitte

Zahraniéi/zemé

Pfiloha: DELOITTE: Ménici se role datového analytika na pfikladu financnich sluZzeb — od spravce
k obchodnimu stratégovi

© © O

Chief Information Chief Data Officer Chief Digital Officer

Chief Analytics Officer

Napln prace:
Buduje ekosystém
vzajemné propojenych
technologii skrze
hodnoceni a mapovani
vazeb mezi rliznymi
podnikatelskymi
odvétvimi
Hodnoti a rozhoduje o
investicich do
celopodnikovych
platforem a licenci,
jakymi jsou treba
nastroje pro vizualizaci
Ridi obchodnf styky s
vice dodavateli,
predchazi chybam ve
smlouvdach mezi
poskytovateli sluzeb a
uzivateli, optimalizuje
sluzby
Redefinuje IT ve
spolupraci s ostatnimi
Chief Officers a zavadi
Siroce vyuzitelné
technologie do vsech
pristupt

Napln prace:
Dohlizi na agendu
spojenou s daty a
analyzami
Nachazi hodnotu
v datech, navrhuje a
dodava technologie,
nastroje, pristupy a
metodiku
Spravuje data jako
strategicky majetek
spolecnosti, dohlizi na
jejich kvalitu, udrzuje
jejich integritu
Je divéryhodnym
partnerem pro Cleny
vedeni spolecnosti,
kteri se zaméruji na
zakaznika, krizové
fizeni, dodrzovani
predpist a financovani
Podporuje inovace
s vyuzitim analyz
velkych dat

Napln prace:
Ma podrobny prehled
o sluzbach
zakaznikam,
dodavatelskym
retézcim a
zaméstnancim,
navrhuje, jak mohou
byt tyto sluzby
vylepseny
prostiednictvim
digitalnich technologii
Dobfe rozumi tomu,
jak proménit tradicni
procesy a systémy,
aby podporovaly
mobilitu, socialni
média, senzory ad.
Ma pfirozeny sklon
k inovacim a vyvoji,
ma schopnost ucit se a
inspirovat dalsi ¢leny
spolecnosti
Je schopny prevzit
organizaci prechodu
na digitalni
technologie, interné i
externé

Napln prace:
Rozhoduje o
nejvhodnéjsich
operacnich modelech
provozu a monetizaci
dat pro podnikani
Definuje a ridi
celopodnikové vize
v oblasti analytiky, a to
naptic strategii, lidmi,
procesy, daty a
technologiemi
Je silné zapojen do
procesu transformace
podnikani a vzdélavani
nutného pro zakotveni
analytického pristupu
v kulture spole¢nosti
ZUstava na vedouci
pozici v oblasti
datového vyvoje a
iniciuje vznik novych
analytickych program(
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https://analytika.kr-vysocina.cz/SitePages/WelcomePage.aspx
https://medium.com/@BloombergCities/meet-the-chief-data-officers-e73e47f71fcf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/uy/Documents/strategy/gx-fsi-evolving-role-of-chief-data-officer.pdf

